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AZ OKOS FALU — EGY MASIK FALU

Az 4j lokalizmus, mint az okos falu és térség fejlesztésénck

tdgabb gondolkoddsi kerete

GAsSPAR MATYAS?

Abstract

A digitélis transzformdci6 oly mértékben és mindenre hatéan 4t
alakitja helyi létiinket, hogy azt dtfogéan és minden részletre kiter-
jed8en ujra kell gondolni. A lokalizmus megkozelités és tdrsadalmi
mozgalom eddig két hullimban kisérelte meg a helyi életlehetd-
ségeket védve djragondolni. Elsé alkalommal — évtizedekkel ez-
elétt — dontden a globalizdcié, mdsodszor — a jelen id6ben — pedig
a digitélis transzformdcié veszélyei és lehetdségei nyomdn. A cikk
bemutatja, hogy a kiilénésen veszélyeztetett vidéki életforma meg-
Gjitdsdc célzé okos fejlesztés miért nem nélkiilozheti a mdsodik
hulldm, az U) Lokalizmus megkézelitését, s ez hogyan valdsit-
haté meg az okos falu és vidék programokban az Eszak-Hegyhit
Mikrotérség gyakorlati példdjan szemléltetve a gondolatmenetet.

Smart village — is another village
New localism, a wider thinking framework for smart
village and rural area development

Digital transformation has such an all-out impact on our local
socioeconomic patterns that we have to widely reconsider. The
»Localism” movements have had some attempts to justify local
values; first in relation with globalization some decades ago, and
recently in the context of the ambiguous outcomes of digital trans-
formation. This article gives a deep insight on how inevitable is to
measure up these consequences of the second wave, in the endan-
gered rural territories and rural way of life. Also, it gives a good
idea of how it may be well-managed in smart villages programs,
applying a specific practical use-case and experiment conducted in
the ,, Eszak-Hegyhit Local Area’.

Egy kicsiny, innovativ megolddsairdl hires faluban a vidék
»okosttdsdrdl” sz8l6 szakmai beszélgetés egy dramaivd véle
pontjdn a polgdrmester tiszteletteljesen ,,beszdlt” az ,okos
tdrsasdgnak”™ Mirdl beszéliink egydltalin, van jovdjiik a vidé-
ki kistelepiiléseknek?® A kérdés nem csak a koztudottan sok

' A cikk megirdsihoz felhaszndltuk a szerz8 Okos Hegyhdt Programot
megalapozé héttértanulményde: Gdspdr Mdtyds (2018-2019): Okos Hegy-
hdt Program, Mikrotérségi digitdlis transgformdcids forgatdkinyv és stratégia
kidolgozdsa, Megalapozd hartértanulmdny, 2018-2019.

2 Cimzetes egyetemi docens (Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem), tdbb
mint 40 éves szakmai multeal foglalkozik kézigazgatds-szervezéssel parhu-
zamosan az elmélet, a médszertan és a gyakorlat szintjén, mint tandcsado,
fejleszt8, kutatd és oktatd. Nevéhez helyi és orszdgos szintli programok és
publikdciok kapcesolddnak tébbek kézott a tandcsok dnkormdnyzattd szer-
vezése, a kozigazgatdsi informatika, a digitdlis esélyegyenldség (IT mentor),
a kozosségi hozzaférés orszdgos hdlézata (telehdzak), a kozigazgatdsi tigyfél-
szolgdlat és ligysegédlet teriiletén. Legtjabb kutatdsi és fejlesztési teriilete
a kozszféra térsadalmi felel8sségvillaldsa, az 6nkormdnyzatok dtalakuldsa,
valamint a kdzigazgatds szerepe a digitélis jovd befogaddsdban.

kistelepiiléssel rendelkezd Magyarorszdgot (3152-bdl a 2000
lélekszdm alatti — jellemz8en még gyalog is bejdrhat6 — tele-
piilések ardnya mintegy 76%) foglalkoztatja nagyon, hanem
az egész vildgot. Az aldbbi 4bra szerinti tendencidk a fejlett
és fejlédd orszdgokra nagyjdbol hasonléak. Magyarorszdg e
tekintetben mdr 2050-ben jir a maga 31%-os (2010) vidéki
népesség ardnydval [MagyarRoRszAG (2011)]. De vajon ez azt
jelenti-e, hogy az apréfalvas, kistelepiilési vidéki életform4-
nak végleg el kell tlinnie?

Gyarapodo falvak mindig is voltak, s vannak szerte a vild-
gon és Magyarorszdgon is [VALT0Z6 (2018)], de csak az utdbbi
években kezdtek megjelenni elemzések és prognézisok arrél,
hogy jé eséllyel alakulhat ki egy visszavdndorldsi tendencia [e
folyamatrdl ldsd Csurg6 (2013)]. S itt nem a hagyomdnyos
vidéki vagy 6kogazddlkoddsi életmédot vilasztd varosi értel-
miségiek szintén nem mellékes, de kordntsem trendfordité
mozgalmdrdl van sz4. Hiteles telepiiléstejlesztési szakemberek

> A kérdés 2019. janudr 22-én Alsémocsoldd okos falu témdja ,,/ovd-
Szivé” szakmai rendezvényén hangzotr el.
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1. dbra

A vdrosi és vidéki népesség ardnyainak globdlis alakuldsa

egy tekintélyes férumdn foglalkoztak a vidéki migrdciéval és
erre a kovetkeztetésre jutottak: ,, A népességesokkenés mértéke a
vdrosiként definidlt térben dtlagos, a vdroskornyéki vidéki tér-
ben dtlag alatti, a félreesé vidéki térben pedig dtlag feletti. Egy
tdrsadalmi-gazdasdgi paradigmavdltds jelentdsen nivelheti a
Joléti migrdcidba bekapesoldddk szdamdr és az attraktiv félreesé
vidéki kornyezet népességvonzé képességér.” (Kiemelés — G.M.)

A fentebb bemutatott 4bra egy olyan forrdsbdl szérmazik,
amely szerint a jov6 kifejezetten a vidéké a kozeledd energia-
vélsdg egyik vératlan kévetkezményeképpen (7he Future is
Rural: The Unexpected Consequence of Energy Descent). Ennek
azonban a viltozdsokhoz val6 rugalmas alkalmazkodé-képes-
ség (resilience) kialakuldsa és hatékony mikodése az egyik fel-
tétele. A mdsik pedig— amire mdr a tekintélyes angol napilap, a
The Guardian is igyekszik rdirdnyitani a figyelmet mdr 2013-
ban — az 4j technolégia, a vidék digitdlis transzformdcidja
lesz.® A vidéki telepiilés és kozdsség funkcidja a jovében — td-
volodva az agrartermeléstdl — teljesen dtalakul (pl. médsodik
otthon, tdvmunkahely, okos és kreativ kistizemek telephelye,
sport, szabadidd, turisztikai helyszin és kiszolgdlds, oktatdsi,
kulturélis, egészségiigyi szolgdltatdsok természet kozeli kor-
nyezetben, j mesterségek kozosségek lakohelye’. A vidék jo-
vje és a jove vidéke nem az életszinvonalban, hanem az élet-
modban fog kiilonbozni a vdroséedl. A gyorsulé technoldgiai
(energetika, digitalizdcié) innovécié dltal feltételezett rugal-
mas kozosségi alkalmazkoddképesség® azonban csak tdrsadal-
mi és gazdasdgi valtozdsokon, innovicidkon keresztiil lesz ké-
pes dtalakitani és fenntarthaté médon szolgdlni az életiinket.
A kultdraviltds egy mdr ismert dimenziéjardl példdul mér
j6 ideje beszéliink: elszakaddsa a fogyasztdi kultdrdedl (con-
sumer culture) és kozeledés a megdrzés (tudomdnyosabban:
fenntarthatésdg/sustainability) kultirdja (conserver culture)
felé. Frappdns angol kifejezéssel: ,,from egosystem to ecosystem”.

> LENNERT J6zsef — FARKAS Jend Zsolt (2018): MTA KRTK Regiondlis Ku-
tatdsok Intézete, Az MRTT X V1. Vindorgylése, Kecskemét, 2018. 10. 18—
19. htep://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2018/07/lennert_farkas.pdf.

¢ Wess, Flemmich (2013): Technology could help rural areas become
thriving and sustainable, https://www.theguardian.com/sustainable-busi-
ness/technology-rural-areas-thriving-sustainable?fbclid=IwAR1TY5em-
3m5AW]41zBER4KOErkOHEx13kaDXﬁcoztlzvalIASiigYLU.

7 HoLLAND (2018): ,, Holland falvak” Magyarorszdgon, https://www.face-
book.com/mindenamimagyar2018/videos/284234609169397/.

8 Részletesebben 22 vided el6addsban kifejtve: REsILIENCE (2019).

A falvakrél, vidékrdl 6nmagdban, az okos rurélis térségek-
16l sokféleképpen, szdmos szempontbdl — politikai, tdrsadal-
mi, gazdasdgi, kornyezeti, technolédgiai — és megkézelitésben
lehet gondolkodni az elmélet és gyakorlat kiilonbozd abszt-
rakcids szintjein. Vagy mindezekben egyidejiileg, egymdssal
osszefiiggésben, komplex és holisztikus médon. Ha az ,,okos-
sdgrdl”van sz6, akkor csak az utdbbinak van értelme, mert ez
egy olyan dsszetevdje a vidék mikodésének és fejlédésének,
amely minden elemet és sszefliggést érint, dtformdl. Ezért
joggal mondhatjuk, hogy — leegyszer(sitve a vidék telepiilési
viszonyrendszerét — a mdr megvaldsult,” vagy jovébeni okos
falu mir jellemz8en nem az a vidéki kozosség és telepiilés
lesz, amelyrél eddig gondolkodtunk.

Joggal vethetd fel a kérdés, hogy miért sziikségszert a
falvak jellegének, életmddjinak megvéltozdsa és ez mikép-
pen fiigg dssze az Gj infokommunikdciés technol6gidkkal.
A vilasz az, hogy a digitdlis transzformdcié énmagdban is
nagyon jelentds hatdssal van erre a véltoz4sra, de vannak mds
fontos tényez8k is. Az dralakuldsi folyamat a szdmitdgépek
megjelenésével (1900-as évek kozepe) elindult informdcids
forradalmat, majd ,robbandst” és az informdcids tdrsadalom
kialakuldsdt megel8zve mar megkezd8dott egy szélesebb vi-
szonyrendszer és vdltozds keretei kozott. Ez pedig a lokalitds
— magyarul: helyiség, teriileti kozosségiink és életkdriilmé-
nyeinek — ahol mindennapjainkat éljiik.

Szdmos kériilmény — tobbek kozott az ipar és a mez8gaz-
dasdg nagytizemi jellegének 4t- ill. kialakuldsa, az elvindor-
lds vidékrdl a vérosba, a globalis, valamint a tomegtermelés és
kereskedelem kialakuldsa, a technoldgiai fejlédés, a politikai
rendszerek természete, a kdzszolgaltatdsok teriileti elérhetd-
ségének alakuldsa, részben ezek hatdsdra az erdteljes urba-
nizdci — egyiittesen vezettek az elsd ipari forradalom dleal
felgyorsitott folyamatként a lokalitds helyének és szerepének
hdtranyos véltozdsdhoz. E véltozdsok részekén, ill. ered-
ményeképpen kezdtek elsorvadni a kistelepiilések, leépiilni
a vidék vildgszerte, nem ritkdn kormdnyzati politikdk dleal
tdmogatott médon.'’ E nagyon szomord, a vidéki, kisvdro-
si életmddot, a helyi 6ndllosdgot, onrendelkezést, s6t mar-
mdr az emberi alapjogokat — pl. egyenld hozzdférés alapvetd
szolgéltatdsokhoz — egyre nagyobb mértékben fenyegetd vi-

? Okos falvak mdr léteznek, egyre bdviilé hdlézatot alkotnak Eurépdban
[SMART ViLLAGE (2019)], egy részitk még csak ,aspirdns”, de vannak benne
példaéreéki telepiilések. Az Okos Hegyhdt Program keretében médszere-
sen gyUjtjitk a j6 példdkat és gyakorlatokat az egész vildgrél, hogy azokat a
hazai okos falu hdlézat szdméra hozzéférhetdvé tehessiik.

1 Magyarorszdgot illetden gondoljunk példdul az 1970-es évekbeli tele-
piilésfejlesztési koncepcidk dltal meghatdrozott, kiemelt varosok tdmogati-
sdra és a szerep nélkiili falvak sorsdt megpecsételd vidéki , zelepiilés-hdlézat
fejlesztésre”. A probléma annyira husba vdgé volt, hogy az irodalomban is
megjelent , Borgdtdn 1980-ban 270 lélek, 1970-ben 351. — 1977-ben arra
ébredtiink, hogy nincs iskoldnk. — S mert az dsszel pertut ittunk, azt mond-
ta: — Ldtod ezt a kinyver? Ebbe mindent beleirok Borgdtdrdl. Négyszdz éves
iskoldt sziintettek meg! — Nem olvasok, sziikségesebb indulatos eléaddsa, belém
szuggerdlia a valdsdgot, hallgatom inkdbb. — A fejiink folitt rendelkeznek. Azt
mondjik, vannak szerep nélkiili falvak, mint Borgdta is, vannak részleges, al-
$6bb fokii kozpontok, ilyen Hetye. Nem érdekes a négyszdz éves iskola, a kétszdz
éves hegykizség, az 1867 6ta miikids olvasékir. Semmi sem érdekes. Majd egy-
sger rdjonnek; de amit egyszer elrontottunk, azt visszacsindlni nagyon nehéz.
Elvitték a szellemi vezért, a tanitor. Kemeneskdpolna, Kiskicsk még rosszabb
4llapotba keriilt.” [Itt olvashaté: Davra (1980)].
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légfolyamar hivta életre a lokalizmus els§ hulldimdt (Lokaliz-
mus 1.0) az 1900-as évek utolsé néhdny évtizedében."

A lokalizmus elsé hulldmaként a helyi tdrsadalmak — a
tudomdny, politika, gazdasdg és civil szféra elSreldtd sze-
replSinek tdmogatdsival — ,hirtelen felinduldsbol” érthets
ellenszegiiléssel, elzdrkdzdssal, erbteljes 6néllésdgra torekvés-
sel vdlaszoltak a szdmukra veszélyes és ellenséges tdmadds-
ra, jelenségekre. Abban a hitben tértént ez, hogy a sok helyi
szembeszegiilés — helyi autonédmidk helyredllitdsa, a szubszi-
diaritds er6teljes kovetelése, onelldtdsra torekvés, a globdlis
megolddsok bojkottdldsa, a helyi értékek megérzése, kisko-
z6sségi megolddsok, elzdrkézé okofalvak, Uj (mesterséges,
hal6zatokon kiviili)? kiskozosségek 1étrehozdsa — elég erds
lesz a folyamat megtorésére. Szdmos sikertelen és mégany-
nyi sikeres kezdeményezés ellenére a Lokalizmus 1.0 a vidék
jelentSségének csokkenési folyamatdt nem 4llitotta meg. De
nem a céljai, megalapozottsiga, médszerei, erétlensége miatt
nem sikeriilt az ,ellendllds”, hanem azért, mert id6kozben, a
jelen évtized kézepéig jelentésen megvaltozott a ,jdtéktér”,
a problémdk természete, 0j globdlis kihivdsok és megolddsi
lehetSségek jelentek meg. Ezek alapoztdk meg a lokalizmus
kovetkezd, masodik hullimit (Lokalizmus 2.0).

A lokalizmus két hullimdnak kordbbi, a jelenben is hat6
és j dimenzidit teszi egymds mellé az aldbbi 4bra."® Az egyes
dimenzidk — megkdzelitési és leirdsi szempontok — tartalmdt
és Osszevetését a jelzett ldbjegyzetben szerepld tanulmdny-
ban fejtettiik ki részletesebben, itt pedig az okos falu 6sz-
szefliggésben mutatjuk be azokat. Meggy8z6désiink, hogy
az okos falu- és vidékfejlesztés kellben megalapozott, dtfogobb
keretét napjainkban a Lokalizmus 2.0 megkizelités adja, a ro-
vdbbiakban azt vizsgdljuk meg és mutatjuk be, hogy ez valéban
indokolt, s miképpen miikddik egy konkrét hazai program-
ban, az Okos Hegyhdt Program kidolgozdsdnak és elinditd-
sanak folyamatdban.

Az Okos Hegyhdt Program (OHP) magyarorszdgi pilotként
szervezddik az Eurdpai Unié kévetkezd — 2021-2027-es — cik-
lusdban tervezett okos falu program'* eléfutdraként. A prog-
ram el8készitésébe bevont Eszak-Hegyhdt térség 5 telepiilése
— Alsémocsoldd, Bikal, Mdgocs és Mekényes, Nagyhajmds —
2018-ban hatdrozta el az okos térség fejlesztés elinditdsdt
szdmos megalapozé munka és program eldzményeire és az
EU felkérése alapjdn végrehajtott elemzés és érékelés biztatd
eredményeire épitve.

Az 6t telepiilés alkotta Eszak-Hegyhdt Mikrotérségi Uni6
a program gazddja a pilot jelleggel jaré felel8sséggel szervezte
meg annak stratégiai megalapozdsdt, inditotta el a megvald-
sitds intézményi és egyéb feltételeinek biztositdsdt. A tovab-
biakban — a fenti dimenzidk e jelentds vdltozdssal osszefiiggd
gyakorlati értelmezésével — azt mutatjuk be, hogy ebben a fo-

" A lokalizmus elsé és masodik hulldimarél, azok tételes 6sszevetésérdl
egy folyamatban 1év8 publikdciéban részletesebben irunk, lisd GAspAr
Matyds — WeINEK Leondrd (2019): Uj lokalizmus és okos telepiilés.

"2 Intentional, offgrid communities, ilyenek vildgszerte: INTENTIONAL
(2019): Map of Intentional Communities.

13 Forrdsa a fentebbi, 10. ldbjegyzetben emlitett tanulmdny.

A programrél részletes képet a Smart Village Portal (2019): https://
enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-
villages-portal_en.

1. tdbldzar
A lokalizmus kordbbi és 4ij dimenzidi

Lokalizmus 1.0 Lokalizmus 2.0

»Egosystem,” gazdasdg vagy »Ecosystem”, gazdasdg és
okoldgia, egyiittmiikodés vagy okoldgia, egyiittmiikodés és
verseny, inkdbb még fogyasztd verseny, jellemzden mdr megdrzd

Kordbban is felmeriilt Vilaszokat igénylé 1ij dimenzidk,
dimenzidk, a kordbbiak vijraértelmezése
esetenként mds vdlaszokkal

Fenntarthatdsdg Globalis kihivdsok

Sziikséglet kielégités Globalizdcids folyamat
Tirsadalomirdnyitds Tirsadalmi feleldsség
Tirsadalmi téke Egyiittmiikiodés

Helyi gazdasdg Verseny, teljesitmény
Kozszolgdltatds szervezés Munkamegosztds

Kizosségi aktivitds Ertékteremtés

Innovdcid, kreativitds Digitdlis transzformicid

Stratégiai vdltozds menedzsment

lyamatban miért valt szitkségszeriivé és hogyan valésult meg
a Lokalizmus 2.0 megkozelités alkalmazdsa.

Elséként vizsgdljuk meg azt, hogy mennyiben tudatos a
programgazda részérél a Lokalizmus 2.0 értékvdlasztdsa flig-
getleniil attdl, hogy a dontéshozdk ismerték-e azt, mint egy-
fajta tudomdnyos és moédszertani megkozelitést. Az aldbbi
idézet a Mikrotérségi Unibé Az elsé ,,okos térség” Magyarorszd-
gon c. programindité deklardciéjabdl szdrmazik két kulcse-
lem dltalunk tortént kiemelésével: , A kezdeményezés lényege
a kozremiikodd telepiilések kizosségi erdforrdsok dsszekapesoldsa
informdcids technoldgiai vivmdnyokkal. A megvaldsulds hozadé-
ka, hogy hatdrokat bont a vidékiek szdmdra sokszor nehezen
dtldthatd modern nagyvdrosi vildg, és a falusi életmdd ko-
zott. Eszkizei révén segiti a demogrifiai egyensiily kialakuldsdt,
a kordbbi eloregedési és népességesokkenési trendek pozitiv irdny-
ba forditdsdt. A vidéki kornyezetben éldker felrubdzza azzal a
tuddssal, melynek révén a fejlesztéseket és az 1lj technoldgiai viv-
mdnyokat valdban kezelni tudjdk. Az ,,Okos térség” olyan nyitott,
egyiittmiikiodd, és befogadd kizosség, mely megmutatia a vidéki
éler valddi értékeit és magasabb szinten djrateremti a vidéki
életformdt.”

A legalapvetdbb fejlesztési célok hangstlyozdsdn tdl a dek-
lardcié olyan jelentds véltozdsokat helyez kildtdsba, amelyek
gyokeresen viltoztatjék meg, teremtik djjd a falusi életmddot.
Az alapvetést csak nyomatékositja, hogy a fenti szévegrészt
egyben az OHP-ban elfogadott okos falu/térség definiciéja
kulcsfontossdgti részének tekintik. Egy szakértdk bevondsd-
val kidolgozott, rendkiviil alaposan megfontolt, tudatosan
véllale és széles korben — pl. az Eurdépai Unié felé is — kom-
munikdlt” szellemi alaprél beszéliink. A tartalmdt mélyeb-
ben elemezve, megtalljuk benne az Uj Lokalizmus komplex
— minden lehetséges 6sszefiiggésre tekintettel [évd — vidéki
kistelepiilések funkci6jdt Gjraértelmezd (a vidéki életforma
Ujrateremtése!) torekvést. Ehhez kapcsolédéan néhdny olyan
konkrét utaldst is taldlunk benne (nyitottsdg, egytittmiiko-
dés, befogadds), amelyek a Lokalizmus 2.0 Iényegi ismérvei.

5 Okos Térség (2019): Az els8 okos térség Magyarorszdgon, hteps://
www.bama.hu/kozelet/helyi-kozelet/letrehoztak-az-orszag-elso-okos-terse-
get-1535354/ vagy https://www.socialandbusiness.hu/megalakult-az-elso-
okos-terseg-magyarorszagon/.
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A deklaricié osszességében pedig feltételezi azt a tobb elem-
bél 4116 kompetenciarendszert (pl. az 6nszervezés, onfejlesz-
tés, onrendelkezés), amellyel a helyi kozosségek képesek a
»trendforditdsra’, ,,életmdd viltdsra”.

Jogos tehdt a tovabbiakban megvizsgdlni, hogy a Lokaliz-
mus 2.0 komplex szemlélete képes-¢ egy ilyen nagy hordere-
jli dtalakulds elméleti, elvi és médszertani alapjdul szolgdlni.
A vilasz nem csak az OHP, de mds hasonléan nagy iv(i helyi
fejlesztések helyi tdrsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti bedgya-
z6ddsa szempontjdbdl is érdekes, mértékadd lehet. Vegyiik te-
h4t sorra a Lokalizmus 2.0 dimenzidit (I4sd 4ttekintésiiket az
aldbbi 4brdn) az OHP-ban vald érvényesiilésiik szempontjibél.

Mieldtt végigvennénk a fenti dimenzidk értelmezését és
megjelenését az OHP-ban tegyiik fel a kérdést: hol keressiik a
programban'® — annak megtervezésében, megvaldsuldsdban — a
Lokalizmus 2.0 szemléletének érvényesiilésér? A kovetkezd 4t
fogd elemekben vizsgdlhaté a megkozelités érvényessége és
érvényesiilése:

— SZEMLELETEBEN - Elvi alapvetés, a program jelle-
gének (tdrgydnak, rendszerszintjének, alapelveinek, -ér-
tékeinek, -kovetelményeinek) értelmezése.

— CELJAIBAN - Milyen tartalmi, irdnyt és méreéki
véltozdsokat, milyen id8tdvon kivdn elérni a program?

— FELADATAIBAN - Milyen fejlesztési irdnyokat jelol
ki a program, s ezekhez milyen akcidteriileteket, konk-
rét projekteket fogalmaz meg?

— MODSZEREIBEN — Miképpen — milyen tervezési,
szervezési, ellendrzési, irdnyitdsi folyamatban, eljdrdsok,
technikdk révén — szervezddik a program?

— FELTETELRENDSZEREBEN — Hogyan kivénja biz-
tositani a program megvaldsitdsdnak kiilénboz8 — em-
beri, szervezeti, technikai, anyagi — feltételeit?

A Lokalizmus 2.0 szemlélete érvényesiilésének aldbbi dtte-
kintése sordn elészor értelmezziik az adott dimenzidt (ldsd délt
betiivel), majd megvizsgiljuk, hogy az miképpen jelenik meg
az OHP szervezésében, torténéseiben és dokumentumaiban.

Globalis kihivasok

Szembenézés a nagy tdarsadalmi, gazdasdgi és kirnyezeti kibi-
vdsokkal, aktiv, érdemi kizremiikidés az dtfogd megolddsokban
sajdtos helyi vilaszokkal a tdgabb okoszisztéma szerves részeként.

Az OHP a mikrotérséget, annak funkciéit és eréforrdsait a
tdgabb okoszisztéma szerves részeként értelmezi, tudatosan vizs-
gélja a helyben is relevdns globélis kihivdsokat: kornyezetvéde-
lem, energiaelldtds, klimavédelem, tdrsadalmi szolidaritds, ame-
lyek a célokban és tervezett akcidkban egyardnt megjelennek.

Globalizicids folyamat
A globalizdcio folyamata és kiépiilt rendszere egy adottsdg,

amelyhez az iin. glokalizdcid eszkizrendszerével, dsszehangold-
son, egyiittmiikidésen alapuld ellensiilyozdssal — a helyi értékek

1¢ A program nyilvdnos dokumentumai itt érhet8k el: https://eszakhegy-
hatiunio.wordpress.com/okos-terseg/

kihaszndldsdval és megdrzésével, valamint a helyi vezetés és on-
dllosdg erdsitésével — kapesolddni lebet.

Miutdn az OHP a mikrotérséget, annak funkciéit és eréfor-
rdsait — ldsd fentebb — a tdgabb dkoszisztéma szerves részeként
értelmezi lehetdségeit (pl. a népességmegtartds és -vonzds, a
helyi gazdasdg témdjdban) a tdgabb, s6t a globdlis gazdasigi
és tdrsadalmi viszonyok keretében helyezi el, s ehhez tdgabb
hal6zati — hazai, eurdpai és globdlis, dtfogé és szakteriilet,
tematikus — egytittm(kodések keretében mddszeresen torek-
szik a szitkséges partnerség, kapcsolatrendszer kialakitdsdra.

Térsadalmi felelgsség

A tdrsadalmi feleldsségvdllalds globalizdldddsi, szektorkizivé
vdldsi folyamatdnak felismerése, s ennek eredménycképpen a he-
byi, teriileti koordindcids szerep megszerzése, betiltése, a kizos,
globdlis feleldsség elfogaddsa és koordindcidja a PSR (Public So-
cial Responsibility, tarsadalmi kozgfeleldsség) keretében.

Alsémocsoldd Onkormanyzata Magyarorszigon az elsék
kozote készitett 2016-ban tédrsadalmi kozfelel8sségi stratégidt,
amely — a kotelezd 6nkormdnyzati feladatokon tdllépve — cé-
lul etizi ki a digitdlis transzform4cié térsadalmi befogaddsdnak
el8segitését. Az OHP az 6nkormdnyzatok 4dltal mikodtetett
Mikrotérségi Unié programjaként kiterjeszti ezt a felel8sséget
és tobblet feladatvallaldst mind az 6t telepiilésre. A program
céljai és feladatai tiikrézik a globdlis kihivdsok (I4sd fentebb)
véllaldsdt, mint tdrsadalmi felel8sségi témdkat. Az OHP te-
hdt egyfajta sajdtos koordindciés mechanizmusként miiksdik
a mikrotérségre kiterjedd PSR koordindcids elemeként.

Egyiittmiikodés

A fentick feltételeként a globdlis, nemzeti és térségi egyiittmiiko-
dések rendszerében széles korii, minden relevdns témdra kiterje-
do szektorkizi partnerségi kapesolarok és a lokalitdsok hildzatd-
nak kiépitése, miikidtetése, abban vald részvérel.

A Mikrotérségi Unid, mint az OHP irdnyitéja 6nmagdban
testesiti meg a térségi megkozelités sziikségességét, az ,,okos falu”
egyetlen lehetséges értelmezési kereteként. Mdr a program szer-
vezésében is érvényesiilt a tdbbszintl (helyi, térségi, orszdgos
és nemzetkozi) egytittmiikddés, amit a kidolgozott stratégia a
megvaldsitdsra is kiterjeszt mind az egyes projektek, mind pe-
dig a megvaldsité intézmény- és feltételrendszerre vonatkozdan.
Ezt jelzik, a Digitdlis J6v8 Telepiilési Hlézat"” (DJTH (2019)),
valamint a hazai okos falu hélézat szervezésének kezdeménye-
zése, az Eurdpai Unié megfelel§ szerveivel és halézatdval vald
kapcsolat kiépitése. Kordbbi és 4j egytittmiikodések — tobbek
kozott a Hét Patak Gyongye Natdrpark Szovetség (8 telepii-
lés), Magyar Eurdpa Park Szovetség (28 telepiilés) tagsdg —

garancidt jelentenek az 4j partnerségek vdrhat$ sikerességére.

" DJTH (2019): Forrdsok a Digitdlis Jové Telepiilési Hilézat szervezésérdl,
htep://kozszov.org.hu/dokumentumok/UMK_2017/3/10_Forum_Digita-
lis_Jovo.pdf, http://www.budaors.hu/?module=news&action=show&nid=
186183 http://old.budakornyekitv.hu/telepulesek/budaors/3406-digitalis-

joev-konferencia.
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A Lokalizmus 2.0 hatdsteriileteinek vdzlatos dttekintése

Verseny és teljesitmény

A verseny- és teljesitmény orientdcid, lokalitdskizi és magasabb
szintil, gazdasdgi, tdrsadalmi versenyhelyzetek, valamint a ki-
vdldsdgra torekvés, jo onkormdnyzds elfogaddsa és gyakorlatd-
nak megvaldsitdsa.

A kivélésdgra valé torekvést a mikrotérségben szdmos
orszdgos, nemzetkdzi hirdl és jelent8ségli kezdeményezés,
innovdcid, elnyert dij és sikeresen megvaldsitott pdlydzat,
orszdgosan elismert intézmények (pl. id8sgondozds, oktatds,
helyi fejlesztés, kozosségi villalkozds, idegenforgalom, helyi
kozigazgatds teriiletén) sora és j6 gyakorlat dokumentélja. Az
OHP maga is ennek a torekvésnek, gyakorlatnak az ered-
ménye ¢és folytatéja. Kiildndsen fontos koriilmény, hogy a
versenyben elért eredmények, a megszerzett pozicick mégott
mindhdrom szektor szerepléinek magas teljesitménye hizé-
dik meg, mikézben a helyi adottsdgok nem kiemelked8ek,
szamos tekintetben a hazai 4tlag alattiak.

Munkamegosztés

A térségi, telepiilési sajar, 4j szerep megtaldldsa (Gnmeghatdro-
zds), az értékek és adottsdgok, lehetdségek teljes kihaszndldsa az
dltaldnos tarsadalmi és gazdasdgi munkamegosztdsban.

A népességmegtartds és vonzerd megteremtésének képes-
sége megkoveteli a legtdgabb értelemben vett ,piaci rés” meg-
taldldsdt, amely erre tartdsan alkalmas. A megoldds szorosan
osszefiigg a vidéki életforma — kordbb emlitett és az okos
falu/vidék definici6jéba is belefoglalt — Gjrateremtésének igé-
nyével és szitkségességével. J6l példdzza ezt Alsémocsolddnak
a bekoltdzk bevondsdval megvaldsuld kozosségi tervezési és
véllalkozdsi programja'®, amely a falusi életméd Gjraterem-
tését szolgdlja. Ennek szerves részeként, eszkozeként jelenik

18 Jov6-Sz6v8 (2019): Alsémocsoldd, Jivé-Szivé Pdlydzat, http://menu.
jovo-szovoalsomocsolad.hu/

meg a digitdlis transzformdcié, lehetdvé téve a térség, az egyes
telepiilések djfajta szerepvdllaldsdt — sajdtos, innovativ terme-
lés, szolgdltatds, lakhatds — a tdigabb munkamegosztds keretei
kozote. Az OHP-n beliil 4n. okos specializdcié keretében az
egyes telepiilések is az egész térségre, ill. tdgabb hatékor sze-
repet kapnak egyes programteriiletek feleléseiként.

Sziikséglet kielégités

A sziikségler-kielégités modjai koz-, magdn-, civil és csalddi szfé-
rdk kozitti elhatdroldsban, a helyi kozisség szdmdra optimalis
[feladat-elldtdsi mddok, 1j intézmények, modellek és szinergidk
szektorkozi keresése.

A programot megalapozé kutatds keretében mddszere-
sen és folyamatosan vizsgdljak az Uj, nagy részben a digitélis
transzformdcié dltal létrejovd Gj termék-elddllitdsi, szolgdl-
tatdsi, gazddlkoddsi és tizleti, finanszirozdsi megolddsokat,
modszereket, modelleket. Ezek mind a négy szektorra (kdz-,
tizleti, civil és csalddi) kiterjeddek, igen sokfélék, szertedga-
zb6ak és szamos esetben szektorkoziek.” A fentebb emlitett
bekoltozést segitd, kozos jové-sz6vé program kifejezetten a
kozosségi véllalkozdsokra épiil. Van gyakorlat dn. faluvallalat

Y E cikk tematikai és terjedelmi kereteit meghaladnd ezek ismertetése,
csupdn emlitésszerlien néhdny koziiliik, tekintettel jszer(iségiikre, angol
megfeleldikkel: kozos értékteremtés (Creating Shared Value), tdrsadalmi
felel8sségvéllalds (Social Responsibility), szegénygazdasdg (Base of the Py-
ramid), koz6s alkotds, termék, szolgdltatds el8dllitds (Co-creation, Co-pro-
duction), megosztdsos gazdasdg (Sharing Economy), zold gazdasdg (Green
Economy), kérkérds gazdasdg (Circular Economy), kézosségi vallalkozds
(Social Economy), Gig Economy (,,beugré” véllalkozds), hdlézati gazdasdg
(Network Economy), okos gazdasdg (Smart Economy), szévetkezeti gazda-
sdg (Coopeative Economy), s ezekhez kapcsol6dé szdmos 4j finanszirozési,
befektetési modszer, eljdrds, mint pl. a kézdsségi finanszirozds (Crowd/
Community Funding), térsadalmi kétvény, befektetés (Social Bond, In-
vestment), helyi pénz és szivességbank (Local Currency / Local Exchange
System), Creative Common Licensz és nyilt forrdskéd (Community & Cre-
ative Commons, CC, Open Source).
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miikddtetésére is, amely az dnkormdnyzat kozremtikodésével,
segitségével indul be és énfenntarté mddon szolgdlja a ko-
z0sséget. Széles korben miikddik az dnkéntesség, a kozosségi
megolddsok hagyomdnyos kereteként, alapitvdnyok, egyesii-
letek, szovetkezetek kozfeladatok sorde vallaljak 4t. Az 4j fi-
nanszirozdsi médok koziil mdr megjelent a helyi pénz (Rigac).

Térsadalomirdnyitds

A tdrsadalom- és gazdasig demokratikus irdnyitdsiban betil-
tott szerepvdllaldsban a kozisségi autondmia, a helyi hatalom
erdsitése és a hétkoznapi demokrdcia miikidretése, inkluziv,*
szoliddris, nyitott kozisségi, partnerségi és in. hdldzati vagy
platformkormdnyzds™ valdsul meg.

A hétkoznapi demokricia, a tdrsadalmi részvétel hatékony
intézményei jelen vannak az Eszak-Hegyhdt mikrotérség és
teleptilései mkodésében. A program szervezése, megvaldsi-
tdsa és irdnyitdsa is az érintettek legszélesebb korének bevo-
ndsdval, véleményének kikérésével, a részvétel lehetdségének
biztositdsdval toreénik. Intézményesitett szerepet kapnak
benne a helyi kulcsemberek, civil szervezetek, onkormdny-
zatok, s az OHP stratégia és intézkedési terv szerint létre fog
jonni az érdekeltek folyamatos szektorkozi egytittmiikodését
garantdld Uj programirdnyité szervezet, az OHP Szovetség.
Mindehhez — a létez8 kozosségi média feliileteken tal — étre-
jott az Okos falu, okos térség FB feliilet*” az intézményesiten-
dé, a stratégidban és intézkedési tervben szintén szerepld —
programplatform elShirnckeként. Az OHP irdnyitdsa ilyen
moédon szervesen illeszkedik a helyi kormdnyzds korszeri
technoldgidval timogatott demokratikus rendszerébe.

Tarsadalmi téke
A tdrsadalmi toke erdsitésében és mobilizdldsiban a helyi
kozdsségek onigazgatd, onszervezd képességének tovdbbi
erdsitése, felhaszndldsa, miikodésének sokoldalii tamogatdsa
A mikrotérség telepiiléseit népességardnyosan magas civil
szervezettség, kozosségi kohézié jellemzi, amely — mint a ko-
rabban hivatkozott J6v8-Sz6vé letelepitési program sikeres-
ségébdl lathatjuk — 6nmagdban is komoly vonzerd. Az OHP
tervezési folyamatdban is épiteni lehetett erre az erdforrdsra.
Civilként, tdrsadalmi és gazddlkod$ szervezetek, intézmé-

2 Az j technolégidk demokratikus felhaszndldsdra vonatkozéan ldsd
példdul a The Things Network Manifesto c. dokumentumot, amely dek-
lardlja, hogy a nyitott forrdskéd rendszert (Open Source) a most feljévé-
ben 1év6 IoT (Internet of Things) rendszerekre is kell terjeszteni [GiTHUB
(2019): https://github.com/TheThingsNetwork/Manifest].

! Platform Government — Platformkormdnyzds, egyik megkozelités sze-
rint 4j informatikai irdnyzat, amely az informatikai platformokat széles kor-
ben és intenziv médon a demokratikus helyi és magasabb szint(i kormany-
z4s szolgélatdba 4llitja, mint egy megkeriilhetetlen kommunikdciés ,, kizmii
rendszert” [PLATFORMLAND (2019): https://www.platformland.org/]. Mds,
tdgabb értelemben a politikai rendszer széles szerepmegosztdsa az érintettek
kozott, amely feltételezi a rendkiviil hatékony és magdtdl értetédden infor-
matikdval intenziv médon tdmogatott hdlézati kommunikdciét. Kordbban
hdlézati kormédnyzdsként (Network Government) is emlegették.

22 OkosFALU (2019): heeps://www.facebook.com/okosfalu/.

nyek képviselSiként egész napos csoportmunkdk keretében
48-an dolgoztak a problémdk és lehetséges megolddsok feltd-
rdsdn. A kozosségi szervezettség, sszefogds, aktiv cselekvést
a létrejovd digitdlis 6koszisztéma egyik erds, mar meglévd
elemeként jelolték meg a résztvevék. A program egyes tevé-
kenységeiben az emlitett 48 résztvevd a kovetkezd ardnyban
jelezte részvételi szdndékde (%): tdjékozddds 43, konzultdcid
48, dontéshozatal 32, fejlesztés 48, tesztelés 55, ellendrzés 16.
48-bol 1 £8 akadt, aki tdvol tartand magdt a programtél. Ma-
gt a kozosséglejlesztést — tehdt a tdrsadalmi téke folyamatos
gyarapitdsdt a 3. legfontosabb teriiletként jelolték meg a cso-
portmunka résztvevéi a helyi gazdasdg, a kozigazgatds-koz-
szolgéltatdsok témakére utdn.

Ertékteremtés

A tdrsadalmi é gazdasdgi értékteremtés dtfogd rendszerében a
szektorok, valamint a termelék és vdsdrldk, szolgdltaték és igény-
bevevék kozitt megosztott, ill. kizos tdrsadalmi és gazdasdgi ék-
teremtés (co-creation, co-production) helyi feltételeinek biztosi-
tdsa, egyiittmiikidésre torekvés

A fentebb megismert 4j fejlesztési, termelési, szolgdltatdsi
modellek egyik mind 4ltaldnosabbd val6 sajdtossdga, hogy az
j gazdasdgi és tdrsadalmi éreékek — innovdcidk, termékek,
szolgdltatdsok — a kozds alkotds révén jonnek létre, aminek
feltételeit helyben is biztositani kell. Ez 4j szintereket, intéz-
ményeket® jelent, amelyek elédjei — a szdmitdstechnikdt il-
letéen — a mikrotérségben mdr 20 éves multra visszatekintd
multifunkecids telehdzak, vagy a bikali iskola robotika szak-
kore. Megvannak tehdt az alapjai a digitélis transzformdcié
4j tipust szolgdltaté intézményei kiépitésének a kozdsségi
innovdci6 és szolgéltatdsok fejlesztési és mikodtetési feladata-
inak elldtdsédhoz. Az ilyen szintereken folyé megosztott éreék
elédllitdsnak nem csak az 0j termékek és szolgdltatdsok 1étre-
hozdsdban és miikodtetésében, hanem dltaldban a helyi ko-
z6sség szdmdra fontos problémadk 4j, innovativ megolddsainak
— sziitkség esetén megfelel$ IT tdmogatdssal torténd — megta-
lédldsdban és a gyakorlatba valé dtiiltetésében is szerepe van (pl.
kozosségi tervezés Gj technolégidk — pl. big data, mesterséges
intelligencia, virtudlis val6sdg modellezés — felhaszndldsdval).

Helyi gazdasig

A helyi gazdasdg szervezésének alternativ rendszerében, mdd-
Jjaiban a gazddlkoddsi modellek optimalizdldsa a kizdsségi jolét
maximuma szempontjibdl, poziciondlds a nem nivekedésben, a
kozdsségi gazdasdg kibontakoztatdsa

Az Eszak-Hegyhdt mikrotérségre jellemzé 4tlagon feliili
tdrsadalmi kohézié, a kapcsolédé folyamatos kozdsségfejlesz-
tés, amelyet az OHP tovdbb erdsit informatikai eszkozokkel
jo alapul szolgdl a mdr meghirdetett tdrsadalmi véllalkozi-

» Néhdny, az utébbi években létrejtt és vildgszerte elterjedt ilyen szol-
géltaté intézmény (Maker Space, Fabrication Lab (FabLab), Innovation
Hub, Creative Center), ahol tanulni, alkotni, szerelni, kisérletezni lehet az
Gj IT és egyéb technolégidkkal.
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soknak a kozdsségi gazdasdg Gj formdinak, intézményeinek
megvaldsitdsdhoz. Miikddésitkben a mdr létezd helyi pénz
is fontos szerepet jdtszhat (Idsd fentebb a sziikséglet kielégi-
tés 0j gazddlkoddsi megolddsait), mert 6sztonzi a kiilsnbozd
szektorok egytittmikodését, sajitos — infokommunikdcids
rendszerekkel tdmogatott — tizleti folyamatok és modellek
kialakitdsdt, a helyi értékek cseréjének intenzivebbé tételét a
kozosségi jolét optimalizdldsa szempontjdbol.

Kozszolgiltatds szervezés

A kozszolgdltatdsok szervezésének dtfogd tomegszerdi rendszeré-
ben, ill. annak helyében a helyi viszonyokhoz illeszkedd kozis
megolddsok, 1ij struktiirdk aktiv, kreativ keresése és megvaldsitdsa,
hozzdadott tdrsadalmi érték elddllitdsa az iizleti és civil szférdban

A mikrotérségben megvaldsult eddigi pélydzati és egyéb
fejlesztési projekt egytittmiikodések (ldsd Egytitem(ikodés) szd-
mos példdval szolgdlnak a szektorok kézérdekd, kdzszolgdlratd-
si célt partnerkapcsolatainak hatékonysdgdra. Az informatikai
alkalmazdsok — pl. valamennyi szektor dltal alkalmazhaté kom-
munikdcids, kozszolgiltatdsi kereskedelmi platform(ok) — vala-
mint az 4] tipust innovécids és szolgdltatd intézmények (ldsd
Ertékteremtés) lehetdséget biztositanak modern kozszolgéltatd-
si megolddsokat létrehozé és fenntartd tdrsadalmi innovacidk
megvaldsitdsdra. A helyi kdzigazgatds demokratikus rendszere
(lasd Tdrsadalomirdnyirds) esélyt ad olyan helyi rendeleti sza-
balyozds modellértékli megvaldsitdsira, amely angol mintdra a
teljesen vagy részben tizleti szférdban realizdlodé kozkiaddsok-
ban (pl. kdzbeszerzés, partnerségek, koordindlt eréforrds-fel-
haszndl4s) preferdlja a tdrsadalmi érték el84llicdsae.”

Kozosségi aktivitds

Az dllampolgdri, kozisségi kezdeményezések meghatdrozd, in-
novatty szerepe a helyi és kizisségi (placelspace based™) problé-
mdk és kozszolgdltatdsok megolddsdban, e kompetencidk méd-
szeres erdsitése az érintettek aktiv és intenziv részvételével

A magas tdrsadalmi Osszetartds (ldsd Tidrsadalmi tdke)
megteremti a lehetdségét a kozdsségi részvétel lehetd legma-
gasabb szintre emeléséhez (l4sd az aldbbi 4brdt) nem csak a
demokratikus 6nkormdnyzdsban, hanem a kézszolgdltatdsok
szervezésében is (ldsd Kozszolgdltatis szervezés). Az OHP ter-
vezésében, eldkészitésében és remélhetden a megvaldsitdsban
is egyértelmlien megjelent, dokumentdlt ez a szdndék. Az
Eszak-Hegyhdt mikrotérség a kozosségi aktivitds, tdrsadalmi
részvétel [étrdjdn mar jelenleg is a ,,zeljes részvérel” kozelében
jar. Joggal vdrhato, hogy az OHP a kozosségi informatika
eszkozeinek intenzivebb felhaszndldsa révén a kozosségi akti-

% Nagy-Britannidban 2012 éta mtkodik az tn. Social Value Act, azaz
tdrsadalmi érték torvény, amely alapjdn elényt élveznek azok a beszdllitéi
ajanlatok, amelyekben jelen van, ill. nagyobb a megajdnlott tdrsadalmi ér-
wék (social value). Ez sok minden lehet, ami koz6sségi, kozszitkségleti igény
kielégitését, probléma megolddsdt, kozszolgdltatds kiegészitését jelentheti.
Az angol szabilyozdsrél: Socrar VALUE Act (2012): https://www.gov.uk/
government/publications/social-value-act-introductory-guide.

» A helyi koriilményekhez — térhez, helyhez — messzemenéen igazodo.

Kozigyek Kozszolgaltatasok
ONKONTROLL KOZOSSEGI MEGOLDAS
DELEGALAS FELADATATADAS

EGYUTTMUKODES
KEDVEZES

PARTNERSEG
MEGBEKITES

RESZLEGES

RESZVETEL EGYEZTETES

KONZULTACIO

TAJEKOZTATAS KOMMUNIKACIO

TERAPIA GONDOSKODAS

MANIPULACIO KISZOLGALTATOTTSAG

3.dbra

A kizisségi aktivitds, tdrsadalmi részvétel létrdja®

vitds mindkét teriileten — koziigyek és kozszolgdltatdsok — a
legmagasabb szinten kiteljesedik.

Innovacié, kreativitds

A tdrsadalmi é gazdasdg innovdcid dtfogd rendszerében az in-
tézményesitert kizosségi innovdcid lehetdségeinek és modjainak
Jfolyamatos keresése, kialakitdsa és miikidtetése

Az Eszak-Hegyhdt Mikrotérségi Uni6 stratégidjdban, ezen
beliil jov8képében meghatdrozé szerepet jitszik az innovécid:
WA helyi gazdasdg bdzisira épitd, élbetd, fejléds, lehetdségeker
biztositd mikro térség az Eszak—Hegybdtun, amely épir az itt
Lok tuddsdra, szdmit a fiatalokra, és az idések tapasztalatdra,
vonzgdsa a hagyomdnyban és az innovdcidban, a megbrzott tdji
értékekben és a legmodernebb technoldgidkban, de leginkdbb az
emberben rejlik.”” Alsémocsolid polgirmestere a TOOSZ
Innovativ Onkormanyzatok Klubjinak kezdeményezéje volt
2013-ban.”® A kreativ kezdeményezések, programok a mik-
rotérség, egyes telepiilései napi mikodési gyakorlatdnak szer-
ves részét képezik a rendszervaltds 6ta, amirdl elnyert innové-
cids dijak sora tantskodik. Az OHP stratégidja el8irdnyozza
a kozosségi innovdcié intézményesitését a térségi digitdlis
okoszisztéma szervezeti rendszerében, amihez j6 alapként
szolgdlnak a mar hagyomdnnyal rendelkezd telehdzak.

Digitélis transzformdcié

A digitdlis dtalakulds feltartéztathatatlan folyamatiban egy-
Jajta digitdlis honfoglalds” végrehajtdsa, sajdt, meghatdrozé
szerep megszerzése, digitdlis feleldsség villaldsa, nagyfoki kon-
nektivitds, digitdlis okoszisztéma, e-demokrdcia

% Az 4dbra Sherry Arnstein kozismert részvételi lécrdjdnak tovdbbfej-

lesztése, kiterjesztése a kdzszolgdltatdsok szervezésére, a kapcsolédé vided
eléadds kifejti a létra egyes fokozatainak tartalmat mindkét oldalon, ldsd:
GASPAR (2015).

27 Eszak—Hegyhét (2015-2020): Esza/e-Hegy/m’t Mikrotérségi Unid Fej-
lesztési Stratégidja 2015-2020, https://eszakhegyhatiunio.files.wordpress.
com/2015/02/hegyhc3alti-mikrotc3a9rsc3a9gi-unic3b3-stratc3a9giai-
terv-11-18.pdf.

2 Innovativ (2013): Innovativ Onkormdnyzatok Klubja, http://xn--tosz-
5qa.hu/szovetsegunk/szervezet/innovativ-onkormanyzatok-klubja/.
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4. dbra
Az Okos Hegyhdt Program projektjei’’

Az OHP egésze e kovetelmény teljesitésének szolgdlatdban
4ll. Fentebb ldttuk, hogy a digitdlis dtalakulds véllaldsa tdr-
sadalmi kozfelel8sségként intézményesiilt. A ,digitdlis hon-
foglalds” a mér hagyomdnyos kétdimenzids térben (kozosségi
média, telepiilési és térségi alkalmazdsok fejlesztése) mar jo
ideje zajlik és dtlagon feliili szinvonalat ért el. Az OHP ezt a
folyamatot meghatdrozott gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyeze-
ti célokra fokuszélva felerdsiti. Megtorténtek az elsd [épések a
3D-s ,virtudlis honfoglalds” végrehajtdsira is, kiteljesitése cél-
ként szerepel az OHP stratégidban (14sd a fenti dbrdt, forrds:
DIGITALIS (2019)). Az OHP stratégia projektjeinek térké-
pérdl leolvashatd, hogy azok tobbségének (17-bdl 11) mdr az
»okos fejleszrés” dtfogd programjénak elinditdsa eldtt voltak
elézményei.

Stratégiai véltozds menedzsment

Az exponencidlisan gyorsuld vdltozdsok kivetésének képességé-
ben a resilience,® folyamatos kizosségi, szervezeti és egyéni kom-
petenciafejlesztés intézményesitése, placelspace based fejlesztéseke
és menedzsment elveinek, kivetelményeinek érvényesitése

Az OHP stratégia és program kidolgozdsdnak, elinditdss-
nak egyik alapja az Eszak-Hegyhdt Mikrotérségi Unié mdr
fentebb hivatkozott kdzéptdvi stratégidja. A hossza téva ter-
vezés — részben az ITS (Integrale Telepiilésfejlesztési Straté-
gia) szabdlyozds nyomdn — jelen van a térség telepiiléseinek
gyakorlatdban, ami a téma orszdgos helyzetének megfeleléen
jelentds fejlesztést igényel.* Az OHP stratégidja innovdciot

¥ Digitélis (2019): Digitdlis fordular 2019, az Esza/e-Hegyha’t Milkrotérsé-
gi Unid OHP stratégidja.

3 Rugalmas alkalmazkodds.

hoz ezen a téren, mert elkotelezte magit a folyamatos és ru-
galmas alkalmazkoddst biztosité dn. agilis tervezési mdd-
szertan kdvetése mellett, j6 példdt adva az dtfogd telepiilés- és
térségfejlesztési hosszi tdvi tervezéshez. A tovabbfejlesztés
midsik eleme az ,,0kos vdros” megjelenése kotelezd fejezetként
az ITS-ben, amely kévetelmény az OHP mikrotérségi szintd
stratégidjdval teljes éreékien megvalésul.

Fenntarthatdsig

A fenntarthatdsdg komplex kovetelményének érvényre juttatdsa,
a gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsdg helyi fel-
tételeinek biztositdsa, az dkondmia és okoldgia dsszekapesoldsa

A fenntarthatésdg kovetelményének érvényesitése elv-
ben és a gyakorlatban is a tervezés, fejlesztés, miikodés és
tizemeltetés minden lehetséges teriiletén a mikrotérségben
szinte magdtdl értetddd kovetelmény. Tények, megolddsok
és sikeres, dijakkal elismert programok sora bizonyitja — na-
tarpark tagsdgok, zolditési, klimavédelmi dijak, napelem
rendszerek telepitése — hogy a telepiilések mikodése méled
a kivdlé természeti adottsigokhoz. Az OHP-ban e kovetel-
mény révidtdvon az ,okositort” tdjékoztatds, kozmivelddés,
kozosségi dsszefogds témdjaként és tdrgyaként jelenik meg.
Perspektivikusan pedig — folytatva a napelem rendszerekkel
mdr megkezdett energetikai fejlesztéseket — jellemzden az
automatizdldssal kiegészitett IoT (Internet of Things, a dol-
gok internete) és a kozlekedés (elektromos tizem jarmivek)

' A Gdspar Mdtyds és Tevanné dr. Siidi Annamdria dleal végzett zdrt
ciklust 8nkormdnyzati menedzsment KOFOP 2018-2019. éves kutatdsa,
valamint az 4ltaluk {rt Onkormdnyzati szervezetfejlesztés c. NKE tankényv
[GAspAR Mdtyds — TEVANNE DR. SUDI Annamdria (2018)] ad képet errél.
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fejlesztések adnak majd lehetdséget a kdrnyezeti és energe-
tikai fenntarthatésdg magasabb szintre emelésére. De nem
elhanyagolhatdk a helyi gazdasdg ckologikus munkavégzés-
re (pl. tdvmunka), gazddlkoddsra és drutermelésre 6szténzd
programok és a benniitk megjelend informatikai tdmogatds
(virtudlis valésdg terek, okos kistizemek, automatizdlt rend-
szerek) perspektivdja sem.

Osszefoglald  kivetkeztetésként megillapithatjuk, hogy a
Lokalizmus 2.0 megkdzelitése alapvetSen dthatja, déntéen
meghatdrozza az OHP tervezését, szervezését, megvaldsitd-
sdt és irdnyitdsdt. Alapvetései kezdeti vagy kifejlett 4llapot-
ban kezdettdl jelen vannak a programban. Azt is mondhat-
juk, hogy oly mértékben fontos elemként taldljuk meg egyes
alapelveit, a bel8liik kovetkezd modszereket és gyakorlatot a
fejlesztésben, hogy ha azokat kivonndnk beléle, azt lehetet-
len lenne megvaldsitani. Ez azt jelenti végkovetkeztetésként,
hogy egy ilyen tartalmd, jelentdségii és komplexitdst prog-
ramot mds elvi alapon — nagy valészintséggel — lehetetlen
lenne e megkézelités nélkiil végrehajtani.
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