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A KOZIGAZGATASI SZAKMAI IFJUSAGI NAPOK
TORTENETE ES TANULSAGAI 2004—2011"

ZONGOR GABOR?

Abstract

A kozigazgatdsban kiemelt figyelmet érdemelnek a fiatal szakem-
berek. A politikai rendszervaltozdst kévetden megsziint a kordbbi
sajdtos orszdgos szakmai forumsorozat. Késébb volt egy, a szakmai
civil szervezetek 4ltal életre hivott kezdeményezés, amely az dllam-
igazgatdsban és az 6nkormdnyzati igazgatdsban tevékenykedd fiatal
szakembereknek adott lehet8séget képességeik fel- és bemutatdsira,
illetve férumot az aktudlis kozigazgatdsi kérdések megvitatdsdra.
Ennek a nyolc évig tarté programnak a tdrténetét és tanulsdgait
Osszegzi a szerzo.

The History and Lessons of Days of Young
Proffesonals in Public Administration 2004-2011

The young professionals deserve special attention in the public ad-
ministration. After the transformation of the political system the
previous series of national professional forums were eliminated.
Later there was an initiative funded by professional NGOs, which
enabled to young professionals working in the local government’s
administration to introduce and present their skills and knowledge
and provided a platform to discuss the actual questions of public
administration. The history and lessons of this eight years long pro-
gram are introduced and summarized by the author.

1. El6zmények

A kézponti, a teriileti és a helyi dllamigazgatdsban dolgozd
fiatal szakemberek részére 1979 és 1989 kozott évente ha-
gyomdnyosan megrendezésre keriiltek az orszdgos dllam-
igazgatdsi szakmai tudomdnyos konferencidk, az ,,Orszdgos
Allamigazgatdsi és Igazsgiigyi Ifjiisdgi Napok” keretén beliil.
Minden évben t6bb témakérben is hirdettek részvételi lehe-
tdséget pdlydzatok révén a fiatal szakemberek szdmdra. Az
adott témdban lehet8ség volt kiseléadds formdjiban a szak-
mai kozosség elStt elmondani a gyakorlati tapasztalatokon
alapul6 dlldspontot, javaslatot. Természetesen ezek a szakmai
férumok is részei voltak a kor politikai viligdnak, amit meg-
felelen titkroz a kovetkezd korabeli 6sszefoglalé:

»Az Ifjiisdgi Napok sikerét jol mutatja, hogy 1983 dszéig
az ezres nagysdgrendhez kozelité kiseléadds hangzott el tobb
mint otven szakmai konferencidn. A résztvevék szdma pedig

"' A tanulmény ,A4 jé kormdnyzdst megalapozd kizszolgdlas-fejlesztés” el-
nevezéstt KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositoszimt projeke
keretében 2018-ban végzett kutatds eredményein alapszik.

% Jogdsz, nyugalmazott dnkormdnyzati érdekvédd, a Nemzeti Kézszol-
gélati Egyetem mentor oktatéja, a Comitatus Onkormanyzati Szemle ala-
pitd szerkeszt8bizottsdgi elndke. Publikdcids tevékenységének fékuszdban a
teriileti 5nkormdnyzds, az 5nkormdnyzati érdekvédelem ¢és az Snkormdny-
zatisdg és a pdrtpolitika osszefiiggései dllnak.

meghaladta az otezret. A konferencidk mozgdsitortdk a kiilon-
bozd szakteriiletek fiatal munkatdrsait, hozzdjdrultak eléaddi
készségiik fejlesziéséhez. A szakmai vezetdk és a résztvevd fia-
talok egyontetiien sikeresnek itélik ezeket a rendezvénycket. Az
eléaddsokban elhangzd javaslatok segitik a konkrét gyakorlati
feladatok eredményesebb megvaldsitisar is. Kiilonosen nagy
Jelentdsége van ennek akkor, ha figyelembe vessziik, hogy gaz-
dasdgi életiink, tdrsadalmi viszonyaink évrél évre dsszetettebb,
nehezebb feladarok elé dllitjdk a jogalkalmazds teriiletén dol-
gozdkar.”?

Az el6addsok legjobbjai szdmdra a megitélt dijakon tdl
publikdldsi lehetdséget is biztositottak?, illetve tanulmanyks-

3L4sd:  htep:/lepa.oszk.hu/02600/02699/00007/pdf/EPA02699_mod-
szertani_fuzetek_1984_02_001-002.pdf (Letsltés: 2018. februdr 15.)

4 Ldsd példdul: Sortisz Istvdn (1980): Az 1979. évi ,Orszdgos Allam-
igazgatdsi és Igazsigiigyi Ifiisdgi Napok” margéjdra. Allam és Igazgatds
30. évf. 4. 364-367.

Ovr4n Lészl6 (1980): Tandcsi fiatalok tudomédnyos konferencigja. Allam
és Igazgatds 30. évi. 4. 368-374.

SzeLEsTEY Gyorgy (1980): A tandcsok népképviseleti—onkormdnyzati
jellegének érvényesiilése (Tudomdnyos konferencia Pécsert). Allam és Igaz-
gatds 30. évE. 4. 375-377.

Az 1980. évi ,Orszdgos dllamigazgatdsi és igazsdgligyi ifjusdgi napok.”
Allam és Igazgatds 1981. 31. évf. 8. 748-761.

Férum — Az 1982. évi ,Orszdgos dllamigazgatdsi és igazsdgiigyi ifjusdgi
napok. Allam és Igazgatds 1983. 33. évf. 4. 351-361.
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tetben tették kozzé az el6addsok irott véltozatde. A szakmai
férumok alkalmat teremtettek arra is, hogy a hasonlé szak-
teriilet irdnt érdeklédd fiatal koztisztviseldk személyesen is
megismerjék egymadst és kozvetleniil szerezzenek informdci-
okat a mdsik megyében, az orszdg mds tdjdn folyé munkdrol.
Ezek a két-hdrom napos konferencidk alapvetSen az innova-
tiv dllamigazgatdsi szakembereket gy(jtotték dssze.

A konferencidkon a nyité eléaddsokat tobbnyire neves
szakemberek® tartottdk, amelyekhez kapcsolddeak a palydzok
kiseldaddsai a kiilonféle szekcidkban.

A tandcsigazgatdsban dolgozék szdmdra a konferencid-
kat a Minisztertandcs Tandcsi Hivatala (MTTH) szervezte,
mig az egyes dgazati minisztériumok a sajdt szakteriileteik
fiataljai szdmadra biztositottdk a tapasztalatcsere programjait.
A rendszervaltozdst kovetden e férumsorozat megsziint.

2. Kisérlet a folytatdsra

Tobb mint mdsfél évtizeddel késébb 2004 tavaszdn a Kiz-
tisgtviselok Szakmai Szervezeteinek Sziversége (KOZSZOV)
[tagszervezetei: Magyar Koézigazgatdsi Kar (MKK), Jegy-
z8k Orszdgos Szovetsége (JOSZ), Virosi Jegyz8k Egyesiilete
(VJE)] és a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szovetsége
(TOOSZ) kdzzétette elsé pélyazatit, amellyel meghirdette a
Kozigazgatdsi Szakmai Ifjasdgi Napokat azon fiatal kozigaz-
gatdsi szakemberek szdmdra, akik pdlydzatot nydjtanak be a
kozigazgatds korszer(sitését érintd szakmai témdkban.

A pélydzati feltéeelek a kovetkezdk voltak:

»A pdlydzaton részt vehet minden a kizigazgatdsban (Gnkor-
mdnyzat polgdrmesteri hivatala vagy kirjegyzdsége, kizigazga-
tdsi hivatal, minisztérium és intézményei, orszdgos hatdskirii
szervek, teriileti dekoncentrdlt szervek stb.) dolgozd, 35. életéver
be nem toltitt fratal szakember.

A pdlydzat témdja a kozigazgatdsi szolgdltatdsok korszeriisi-
tése jegyében [1113/2003. (XI. 12.) Korm. hatdrozat] a pdilydzd
szakember dltal vdlaszrort barmely téma, amelynek feldolgozd-
sdr és a jobbitdsi céli javaslatok kimunkdldsdt a pdlyamunkdr
készitd fratal sziikségesnek tartja.”

A Kézigazgatdsi Szakmai Ifjusdgi Napokon valé részvétel-
nek hdromféle médja alakult ki:

— egyrészt kozigazgatds korszerisitésével osszefiiggd tu-

domdnyos igény(i tanulmdny benyujtdsa a pdlydzatra;

— masrészt szakmai el6adds tartdsdra véllalkozds a hirom-

napos konferencidn;

— harmadrészt érdekl8dd részvétel a tandcskozds prog-

ramjan.

A pélydzatot kiiré szervek koziil a TOOSZ mindvé-
gig részt vett a programban, mig a KOZSZOV az elsd ki-
irdsban, valamint 2010-ben és 2011-ben villalc szerepet.
A KOZSZOV tagszervezeti kozil a Magyar Kozigazgatdsi
Kar (MKK) 2005 és 2008 kozott, migaz MKK Somogy Me-
gyei Tagozata 2009-ben volt a kiirék kézote. Ugyanezen év-

> Lésd példdul: Braar: Otté (1980): A déntési folyamat és a szocialista
demokrdcia. In.: SZELESTEY Gydrgy szerk.: A tandcsok népképviseleti-inkor-
madnyzati jellegénck érvényesiilése. Allamigazgatdsi ifjisdgi napok, Pécs 1979.
oktéber 12—-13. Pécs, Baranya Megyei Tandcs, 5-9.

6] csatlakozott a két kiird szervezethez a Kozigazgatdsfejlesz-
tési Tirsasdg (KOFT) is. A pélydzatot gondozé szervezetek
kozotti valtozdsok érdemben nem befolydsoltdk a folyamatos
munkdt, mivel a Kozigazgatdsi Szakmai Ifjasdgi Napok kez-
deményezdje és f8szervez8je mindvégig dr. Gyergydk Ferenc
volt, aki az alkotmdnybirdsdgi f8tandcsadéi munkdja mel-
lett a KOZSZOV-ben, illetve az MKK-ban kiilonféle vezets
tisztségeket viselt.

A program koltségeit egyrészt a palydzatot kiiré szerve-
zetek (a pélydzati dijakat, illetve a konferencia koltségeihez
valé hozzdjaruldst), mdsrészt a konferencidn résztvevék (kez-
detben a munkahelyiik, késébb gyakran sajit maguk) bizto-
sitottdk. (Két esztenddben sikeriilt kormdnyzati tdmogatdst
is elnyerni a programhoz: 2007-ben a Beliigyminisztérium
adott 250 ezer Fr-ot a dijazdshoz, 2008-ban a Miniszterelns-
ki Hivatal 3 millié Ft-ot a rendezvény és a dijak koltségeire.)

A rendezvény f8védndkségét 2005-2006-2007. években
dr. Lamperth Ménika beliigyminiszter, illetve Snkormdnyzati
és teriiletfejlesztési miniszter, mig 2008-ban Kiss Péter Mi-
niszterelnoki Hivatalt vezetd miniszter véllalta, ami jelezte,
hogy a program fontossigdt és szakmaisdgdt az adott tdrcdk
is elismerték. S&t 2008-ban dr. Gyenesei Istvdn dnkormdny-
zati miniszter el@addssal is részt vett a konferencidn.

2.1. A pdlydzati feltételek, témdk, dijazds

A pilydzatot benyutjthatott minden 35. évet be nem toltdte
kozigazgatdsban dolgozé szakember. (A pdlydzat terjedelme
20-30 mdsfeles sorkdzzel gépelt oldal, betlitipus: Times New
Roman, betliméret: 12.) A pdlydzat jeligés, a palyamunkdt
tartalmazé kiildeményben kiilon zdrt boritékban kell elhe-
lyezni a pdlyamunka készitéjének nevét, munkahelyét, lakds-
cimét, telefonszdmit.

Az elsd évi, szabadon vilaszthatd témakori kifrast kovetd-
en minden évben tobb — legkevesebb hat, és legtobb kilenc —
témdt is megjeldltek a szervez8k. Egyes témakorok tobbszor
is visszatértek, illetve kib6viiltek.

A pélydzati id8szak aktudlis kozigazgatds korszer(isitési
témakorei nagyon sokszintiek voltak és a kovetkez8kben cso-
portosithatéak:

2.1.1. Altaldnos, dtfogd témik

A legdltaldnosabb témakor a , Kizigazgatdsi dilemmik, té-
vutak és megolddsok” volt, amely két évben is kiirdsra ke-
riilt és mind az dllamigazgatdsi, mind az 6nkormdnyzati
igazgatdsi teriileten dolgozdk szémdra egyardnt lehetdsé-
geket jelentett a véleményiik kozlésére.

— Az Innovdcid a kozigazgatdsban (ij kozigazgatds-szervezési
— digyintézési megolddsok, eljdrdsok bemutatdsa)” cimi té-
makér hdrom évben is visszatéréen megjelent a pélydzati
kiirdsokban.

— A kizponti és helyi szabdilyozdsi eljdrds reformja”, mint
téma két egymdst kovetd évben szerepelt lehetséges palyd-
zati témaként.

— Egy alkalommal szerepelt a javasolt témak kozott ,, A nem-

geti és etnikai kisebbségek helyzete és lehetdségei”, valamint

»A kizszolgdlat és a (helyi) média kapcesolata’.
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2.1.2. Allamigazgatdsi témdik

— Az édllamigazgatdst érintden ,,A kizigazgatds korszeriisitése,
a kizponti dllamigazgatdsi szervek feladat- és feltérelrendsze-
re” témakor 4 izben is kiirdsra kertilt. ,, Az 4j minisztériumi
struktiira kialakitdsa és mitkidésének elsd tapasztalatai”, va-
lamint ,A kormdnyhivatalok létrehozdsinak tapasztalatai”
témdkat az aktudlis évben irtdk ki.

— Két izben szerepelt javasolt témaként ,, Az dnkormdnyzatok
torvényességi ellendrzésének helyzete, az ebbél eredd problémdk.”

— Az addiigyi igazgatds regiondlis dtszervezése és tapasztala-
tai” egy alaklommal keriilt kiirdsra.

2.1.3. On/eorma’nyzatz’ témdrl

— Az egyes palydzatok visszatérd témakore volt a kozigazga-
tds és azon beliil is elsédlegesen az dnkormdnyzati rendszer
strukturdlis helyzete, igy ,A kizigazgatds korszeriisitése,
kistérségek, megyék, régidk helye és szerepe” cim 2-szer, majd
a , Telepiilések, kistérségek, megyék, régiok helye és szerepe” té-
makor 4 alkalommal keriilt kiirdsra. Ehhez a témakérhoz
kapcsolddik ,,A kistérségi tdrsuldsok integrdld szerepe a kiz-
szolgdltatdsok teriiletén”, amelyet témakor 2 izben szerepelt
a palydzati kifrdsban.

— Az onkormdnyzatok és jogi személyiségii tdrsuldsaik eurdpai
unids fejlesztési pdlydzatainak tapaszralatai” és A turiszti-
kai desztindcié menedzsment és az onkormdnyzatok” egya-
rdnt egyszer szerepelt témaként.

2.1.4. Kozos dllamigazgatdsi és onkormdnyzati témdk

A regionalizdcié kérdéskore két alkalommal szerepelt a ja-
vasolt témdk korében ,, A regiondlis kizigazgatds lehetdségei”
cimmel.

— A Ket. jelentdsége a kizigazgatdsi hatdsdgi tigyintézésben és
szolgdltatdsokban” egyszer, mig ,A Ket. gyakorlati alkalma-
zdsdnak tapasztalatai” hiromszor volt téma.

— Az e-kizigazgatds tapasztalatai, fejlesztési lehetdségei” hi-
rom alkalommal keriilt a javasolt témdk korébe.

— Az dllam szerepe és feleldssége a szocidlis elldtdrendszerben”
témakor a kovetkezd évben mir az ,dllam/6nkormdnyzac”
szerepeként jelent meg.

— Mind ,A kizszolgdltatdsok szervezése”, mind a , Telepiilési
onkormdnyzatok kozszolgdltatds-szervezése” témakor két
kéc alkalommal szerepelt a pélydzati kiirdsokban.

— Az Ugyfél-elégedettség mérése a kozigazgatisban (egy

hivatal gyakorlatdnak bemutatdsin keresztiil)” egy alka-

lommal keriilt kifrdsra.

2.1.5. Koztisztviseldi stdtusszal dsszefiiggd témdk

— A koztisztviselSi léctel dsszefliggésben A kiztisztviseldi
életpdlya reformjanak iddszerii kérdései” és ., A Koztisztviseldi
Etikai Kodex”, valamint ,,A kiztisztviseldi rendszer fejleszté-
si lehetdségei” az egymidst kovetd években egyszer-egyszer
keriiltek kiirdsra.

— Ehhez a témablokkhoz kapcsolddik ,,A koztisztviseldi telje-

sitményértékelési rendszer fejlesztési lehetdségei”, valamint a

tdnak bemutatdsdn keresztiil)” cimil témamegjelolés.

A javasolt témakordk deeekintésébdl is megallapithato,
hogy meglehetésen széleskdrii volt a lehet8ség a palydzok szd-
mdra, illetve a kozigazgatds mindkét alkoté eleme, az dllam-
igazgatds és az 6nkormdnyzati igazgatds is egyardnt megje-
lent, gyakran lehetévé téve a kozos problémdk és megolddsok

megjelenitését.

A pélydzat dijai 2004 és 2011 kozote minden esztendében
azonosak voltak. 1 db elsé dij (80 ezer Ft), 2 db mdsodik djij
(60-60 ezer Ft) és 3 db harmadik dij (40-40 ezer Ft). A dija-
kat a KOZSZOV és a TOOSZ biztositotta a palyadijat nyert

szerz6knek.

2009-ben két kiilondij is dtaddsra keriilt az 6nkormdnyza-
ti miniszternek, illetve az MKK Somogy Megyei Tagozatd-

nak koszonhetben.

2.2. A konferencidrdl

A rendezvények programja — amelyet mind a nyolc alkalom-
mal a balatonféldvdri Jogar Hotel és Tovabbképzési Koz-
pontban tartottak tobbnyire mdjus hénapban — a kévetkezd

médon alakult:

1. nap: plendris iilés minisztériumi vezetSkkel, illetve is-

mert szakemberekkel, este szabadidds program
2. nap: a fiatal szakemberek el8ad4sai.

3. nap: plendris ilésen Osszegezés vezetd kormdnyzati
tisztségviseldvel, illetéleg a kiilon pélydzati felhivdsban sze-

replé dijnyertes palyamunkdk ismertetése és dijkiosztds.
% oy paly )

A program a rendezdk figyelmességének koszénhet8en le-
hetdséget biztositott a szakmai el6addsokon és vitdkon til a
résztvevOknek a kozvetlen pdrbeszédre és egymds megisme-
résére is. Aminek készonhetden sok résztvevd szdmdra létezik
az a szakmai kapcsolati hdld, amely adott esetben segiteni

tudja a mindennapi munkdt.

2.3. Felkért szakmai eldadik

A nyolc konferencidn 6sszesen 46 kormdnyzati szerepld, il-
letve kozigazgatdsi szakember tartott el6addst, vagy vett részt
kerekasztal megbeszélésen. (Az egyes szerepléknél értelem-
szerlien az akkor betoltdte funkeidjdt jeloltem meg.) Kozii-
lik nyolcan kettd alkalommal, vagy tobbszér mondték el
szakmai véleményiiket. Legtobbszor, hét alkalommal tartott
eléaddst dr. Gyergydk Ferenc f8tandcsadé (Alkotmdnybirdsig
Hivatala), 8t kovette hat el6addssal dr. Zongor Gdbor ftitkdr
(TOOSZ), vagyis a rendezd szervezetek vezetd tisztségvisel 8
nem csupdn a program kialakitdsdéban, hanem megvaldsitd-
saban személyesen is részt vettek. Kiemelkedik, még aktivi-
tdsdval az eléaddk kozil Prof’ Dr. Kiss Liszlé alkotmanybird,
aki négy alkalommal is véllalkozott plendris {ilésen el6adds
tartdsdra, illetve dr. Bujdosé Sdandor dSnkormdnyzati helyettes
4llamtitkdr, aki a Beliigyminisztérium képviseletében hirom

izben mondta el a kormdnyzat dlldspontjdt.

Kée-két esztend8ben volt el6addé Dr. Dardk Péter PhD biré
(Legfelsdbb Birdsdg, a Magyar Kozigazgatdsi Birdk Egye-
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siiletének elnoke), dr. Kdddr Krisztidn szakmai tandcsadd
(Miniszterelnoki Hivatal Infokommunikdciéért és E-koz-
igazgatdsért Felelds Szakdllamtitkdrsdg), dr. Szabd Lajos £6-
igazgatd (Kézponti Kdrrendezési Hivatal), Prof’ Dr. Verebélyi
Imre egyetemi tandr (Gydri Széchenyi Egyetem), dr. Vigvdri
Andyrds tudomanyos fémunkatdrs (Allami SzdmvevSszék Fej-
lesztési és Mddszertani Intézet, a Budapesti Miiszaki és Gaz-
dasdgtudomdnyi Egyetem és a Miskolci Egyetem Pénziigyi
Tanszék).

Az egy alkalommal el8addst tartok a kévetkezdképpen

csoportosithatdak:

— A kormdnyzati szereplék:

— dr. Gyenesei Istvdn dnkormdnyzati miniszter

— dr. Pulay Gyula kozigazgatdsi dllamtitkdr (Miniszterel-
noki Hivatal)

— dr. Dudds Ferenc kdzszolgdlati és kozigazgatdsi mind-
ségflejlesziési szakdllamtitkdr (Miniszterelnoki Hivatal)

— dr. Forgdcs Imre 5nkormdnyzati és lakdstigyi szakdllam-
titkdr (Onkormdnyzati Minisztérium)

— dr. Kovdirik Erzséber szocidlpolitikai szakdllamtitkdr
(Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium)

— Bddi Gdbor infokommunikdcidért és e-kozigazgatdsért
felelds szakallamtitkdr (Miniszterelnoki Hivatal)

— dr. Hatvani Erzséber t8igazgaté (Igazsdgligyi Hivatal)

— dr. Bekényi Jozsef foosztilyvezetd (Onkormdnyzati és
Tertiletfejlesztési Minisztérium

— Onkorményzati Féosztilya)

— dr. Zisld-Nagy Viktoria féosztilyvezetd (Kozigazgatdsi
és Igazsdgiigyi Minisztérium)

— dr. Rupp Zoltdn f6osztélyvezetd (Kozigazgatdsi és Igaz-
sdgiigyi Minisztérium E-koézigazgatdsért Felelds He-
lyettes Allamritkdrsig)

— dr. Szakdcs Gdbor f8igazgaté-helyettes (Kormdnyzati
Személytigyi Szolgdltaté és Kozigazgatdsi Képzé Koz-
pont)

— dr. Erdélyi Liszlé okmdnyfeliigyeleti hivatalvezetd-
helyettes (BM Kozponti Adatfeldolgozd, Nyilvdntarté
és Valasztdsi Hivatal)

— dr. Hazafi Zoltdn hivatalvezetd-helyettes (BM Kozigaz-
gatdsszervezési és Kozszolgélati Hivatal)

— dr. Horvdth Viktor f8osztdlyvezet§-helyettes (Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség)

— dr. Léké Zoltdin osztilyvezetd (Igazsdgligyi Minisztéri-
um Alkotményjogi Féosztély)

— Léczy Péter szakmai fétandcsadé (Miniszterelnoki Hi-
vatal Kozszolgélati Szakillamtitkdrsdg)

— dr. Vass Gyorgy szakmai f8tandcsadé (Beliigyminisztéri-
um Onkorményzati Féosztly)

— dr. Képids Bence tanicsadé (Beliigyminiszeérium On-
kormdnyzati Fosztély)

A tudomdny képvisel8i

— Hajnal Gyorgy PhD osztélyvezetd (ECOSTAT KSKI
Kozigazgatds-tudomdnyi Osztily)

— dr. Linder Viktéria tudomdnyos munkatdrs (Kormdny-
zati Gazdasdg- és Tdrsadalomstratégiai Kutaté Intézet)

— dr. Kis Norbert egyetemi tandrsegéd (Budapesti Corvi-
nus Egyetem)

Allami szervezetek

— Dr. Patyi Andrds PhD biré (Legfelsébb Birésdg)

— dr. Szegudri Péter vezérigazgat6-helyettes (Regiondlis
Fejlesztési Holding Zrt., cimzetes egyetemi docens,
ELTE Allam- és Jogtudomdanyi Kar)

— Dr. Lapsdnszky Andrds PhD igazgat$-helyettes (Nemze-
ti Hirkozlési Hat6sdg)

— dr. Magicz Andrds f6osztélyvezetd-helyettes (Orszdgy-
gytlési Biztosok Hivatala)

— dr. Sdintha Gyirgy osztilyvezetd fétandcsos (Allami
Szimvevészék)

— dr. Badé Katalin f6tandcsadé (Magyar Koztdrsasig Al-
kotmdnybirésiga)

— dr. 16th Ernd lobbihatdsigi szakreferens (Kézponti
Igazsdgiigyi Hivatal)

Onkorményzartok képvisel8i

— dr. Feik Csaba jegyz6 (Ercsi Viros Onkormdnyzata)

— Schmidt Jens elnok (Telepiilési Onkormdnyzatok Or-
szdgos Szdvetsége, Tab Vdros Polgdrmestere)

Egyéb szakértdk

— dbr. Bdlint Jézsef elnok (Koztisztvisel6k Szakmai Szerve-
zeteinek Szovetsége)

— Fehér Jozsef t8titkdr (Magyar Koztisztvisel8k és Kozal-
kalmazottak Szakszervezete)

— dr. Kolldth Gyorgy alkotmdnyjogdsz

— dbr. Schiffer Andrds tigyvivé (Tdrsasdg a Szabadsdgjogo-
kért)

Gazdasdgi szerepl8k, tdimogatok

— Kovdcs Gabriella coach és Timdr Erzsébet coach (Accept
Coaching)

— Kulesdr llona dnkormdnyzati referens (Infinity Kft.)

— 16thné Katona Mdrta szoftver partner értékesitési veze-
t6 (IBM Magyarorszdgi Kft.)

2.4. Fiatal szakemberek korreferdtumai

A konferencidkon jelentkezésiik alapjin lehetéséget kaptak
fiatal koztisztvisel 8k korreferdtum tartdsdra. Tobb esetben a
munkdltaté dsztonozte a fiatal munkatdrsat, hogy véllalkoz-
zon el8adds tartdsdra és ennek fejében a munkahely véllalta a
részvételi koltségek viselését.

A 38 el8addsbol 17 énkormdnyzati érdekkérti vole. Ki-
emelkedik a XVI. keriileti Onkormdnyzat Polgdrmesteri Hi-
vatala, ahonnan 10 el6ad4sra is sor keriilt. E keriilet el6adéi
koziil a legaktivabb dr. Varga Szilvia jogi el6adé volt, hdrom
korreferatummal. A févérosi keriiletek koziil két el6addssal a
IX. ker. Onkormdnyzat Polgdrmesteri Hivatala, valamint egy
eléaddssal a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Polgir-
mesteri Hivatala munkatdrsai szerepeltek még a konferencid-
kon. A fiatal 6nkormdnyzati koztisztvisel8k koziil volt el6adé
egy megyei jogl vdrosbdl (Békéscsaba), két virosbol (Békés és
Keszthely) és egy kozségbdl (Asz4y) is.

Allamigazgatési szervek munkatdrsai 21 el6addst tartot-
tak. Az dllami szervezetek koziil kiemelkedik a Nemzeti Fo-
gyasztévédelmi Hatdsdg, nyolc el6addssal. AZ NFH fiataljai
koziil egyardnt négyszer adott eld dr. Benyd Rita fogalmazo,
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2.1. tdbldzat
A pdlydzékrdl fellelhetd adatokrél

Ev Allami Megyei Févirosi keriileti Virosi Kozségi Tirsulds | N6 | Férfi | Ossz.
szervezet dnkormdnyzat onkormdnyzat | 6nkormdnyzat | 6nkormdnyzat

2004 13 2 0 6 2 0 13 110 23
2005 na.
2006 6 0 1 1 8 8 14
2007 6 0 2 7 4 1 13 |8 20
2008 na.
2009 9 1 0 4 0 14 |10 24
2010 |5 3 0 4 0 8 5 12
2011 0 0 0 1 1 0 0 2 2
Ossz: |39 6 5 21 14 2 56 |43 |95

Forrds: Sajdt gyiijtés

dr. Galambos Stella jogi el6ad6 és dr. Fiilop Zsuzsanna fogal-
mazd, mig dr. Ddvid Ivetr hatdsdgi és jogi tigyintéz$ hdrom
alkalommal szerepelt. Igaz, hogy mindegyik eléaddst ketten
tartottdk. Két el6adds hangzott el az Egyenlé Bindsmdd Ha-
tdsdg, a Mezdgazdasdgi és Vidékfejlesztési Hivatal, valamint
Regiondlis Kizigazgardsi Hivatal munkatdrsait6l. Rajruk ki-
viil még volt eldadé az Onkorményzati és Teriiletfejleszeési
Minisztériumbdl, az Oktatisi és Kulturdlis Minisztériumbodl,
a Miniszterelnoki Hivatalbdl, a Kozponti Igazsdgiigyi Hivatal-
bol, a Nemzeti Fejlesztési Ugynb'/eségb(’il, a Hajdi-Bihar Megyei
Egészséabiztositdsi Pénztdarbdl és a Somogy Megyei Kozlekedési
Feliigyelertd].

2.5. A szakmai pdlydzatok eredménye és a dijazottak

A konferencidk z4drénapjdn keriilt sor a rendezd szervek dltal
meghirdetett plydzatra beérkezett pdlyamunkdk ismertetése
és a dijak draddsdra. A jeligés pdlydzatokat a kiiré szervek
dltal felkért szakemberek mindsitették és tettek javaslatot a
dijazdsra. Az elsé pélydzati kiirdsra 2004-ben 23 pdlyamun-
ka érkezett. A hat nevesitett dijazotton kiviil a tdbbi palydzod
is elismerd oklevélben részesiilt.

Sajnos a 2005. és a 2008. évi pélydzokrdl késziilt kimu-
tatdst nem sikeriilt a kutatds sordn fellelni, igy ennek a két
évnek a pontos adatai hidnyoznak az dsszesitésbdl. Tovabbi
probléma, hogy 2009-ben csak 16 pélydzérdl van részletes
adat, a t6bbi nyolcnak csak a neve ismert, igy nem tudni,
hogy akkor hol dolgoztak.

Annak ellenére, hogy hidnyosak az adatok, mégis joggal
dllithaté6 — hiszen 2005-ben 3, mig 2008-ban 6 dijazott
volt —, hogy a nyolc év alatt tobb mint 100 pdlydzat érkezett
és a pélydzatok szdmdndl is tobben vettek részt a program-
ban, mivel néhdny pélydzatot ketten, illetve hdrman is irtdk.

A 87 rendelkezésre 4116 teljes-kort adatbél megallapithato,
hogy a pdlydzatok 45%-a dllami, mig 55%-a dnkormdnyzati
érdekkorbél érkezett. Az dllami, illetve dllamigazgatdsi szer-
vezetek érdeklddése 2011-re teljesen megsziint és az onkor-
madnyzati szférdbdl is mindossze két palydzat érkezett. Ezzel
véget is ért a nyolc éves kisérlet.

Az dnkormdnyzati érdekkor(i palydzatok legnagyobb ré-
sze (44%) varosokbdl, illetve (29%) kozségekbdl érkezett és
minden évben volt ezekbdl a telepiiléstipusokbdl legaldbb
egy palydzat.

A megyei 6nkormdnyzati hivatali pdlydzatok (13%) jelen-
léte dontd méreékben Somogy megyének koszonhetd, a f8vd-
rosi kertiletek polgdrmesteri hivatalaibdl (10%) nem minden
évben érkeztek pdlydzatok. A tobbcéla kistérségi tdrsuldsok
fénykordban a munkaszervezet szakemberei is benytjtottak
palydzatot.

A pélydzék nemét vizsgilva megallapithatd, hogy a nék
ardnya (57%) volt a meghatdrozé.

A nyolc alkalommal 6sszesen 7 elsd, 14 mdsodik és 21 har-
madik dij keriilt kiosztdsra, mivel a kiir szervezetek fenn-
tartottdk maguknak a jogot, hogy ne adjék ki a valamennyi
lehetséges dijat, amennyiben a pélydzatok mindségét nem
tartottdk arra teljes méreékben érdemesnek. Ezzel szemben,
mint kordbban jeleztem 2009-ben a hat dijon tdl tovabbi két
kiilondjij is kiaddsra kertilt.

A dijazdsban részesiilt koztisztviselSk esetében igyekeztem
utdna jirni a késébbi szakmai palyafutdsuknak is. Ugy tii-
nik tdlnyomé tobbségitk maradt a kézigazgatdsban. Tobb
kordbbi 6nkormdnyzati hivatali munkatdrs jelenleg mér jd-
rdsi hivatalban tevékenykedik, gyakran vezetd beosztdsban,
illetve jegyzdvé valt. Tobbiik nevével taldlkozhatunk szak-
mai tudomdnyos folySiratok szerzéiként, illetve egyetemi
oktatéként is.

A nyertes pédlydzok akkori munkahelyének feltiintetése is
jol érzékelteti, hogy folyamatos véltozdsban volt és van a koz-
igazgatas.

A nyertesek felsoroldsakor csupdn néhdnyukndl a specidlis
beosztds miatt utalok az id8kdzben betdltdtt magasabb veze-
t8i alldsra.

Elsé helyezettek:

— dr. Baller Barbara (Kiiliigyminisztérium),®

— dr. Juhdsz Dorina (Gazdasdgi Versenyhivatal),’

¢ Idékdzben volt madridi konzul.
7 A koztdrsasigi elnok 2013. julius 1-jei hatdllyal kinevezte dr. Ruszthiné dr.
Juhdsz Dorindt hat évre a Gazdasdgi Versenyhivatal Versenytandcsdnak tagjdva.
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— dr. Kozma Gergely (Miniszterelndki Hivatal) — Zeremi
Baldzs (Onkormdnyzati és Teriiletfejlesztési Minisztéri-
um) (kozos palydzac),

— Ricz Erika (Polgdrmesteri Hivatal, Jdszberény),

— dr. Nagy Jinos (Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisz-
térium),

— Gadl Réberr (Egyhdzasrdidéc—Nemesrempehollés—Egy-
hdzashollés Kozségek Korjegyzdsége)

— dr. Balds Endre (Janoshazai K6z6s Onkormdnyzati Hi-
vatal).

Misodik helyezettek:

— Szovdk Katalin Zsuzsanna (Bocskaikert Kozség On-
kormdnyzata Polgdrmesteri Hivatala), Szildgyiné Die-
nes Angelika (Hajdu-Bihar Megyei Egészségbiztositdsi
Pénztir),

— dr. Lérincsik Péter (Csongrdd Megyei Kézigazgatdsi Hi-
vatal),

— dr. Barki Bélint (Budapest Féviros XV. ker. Onkor-
mdnyzata Polgdrmesteri Hivatala),

— dr. Haldsz Rita (APEH Borsod-Abatj-Zemplén Megyei
Igazgat6siga),

— Borbds Gabriella (Nemzeti Fejlesztési Ugynokség),

— dr. Pomdzi Miklss (Kozép-magyarorszdgi Regiondlis
Kozigazgatdsi Hivatal),

— dr. Bendli Attila (Polgdrmesteri Hivatal, Kaposvir),

— dr. Bérezi Antal (Somogy Megyei Onkormdnyzati
Hivatal),

— Kovdcs Agne: (Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium),

— dr. Stepics Anita (Szentgotthdrd Polgdrmesteri Hivatal),

— dr. Szabé lldiks (Adb- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal)

— dr. Lendvai Rébert (Ny8géri Kozos Onkormdnyzati Hi-
vatal).

Harmadik helyezettek:

— Huszti Levente (Keszthely Viros Onkormanyzata Pol-
gdrmesteri Hivatala),

— Antal Erika (Honvédelmi Minisztérium),?

— Szatmdry Zsombor (Gazdasdgi és Kozlekedési Minisz-
térium),

— Kaviczki Mariann (Magyar Allamkincstar Fejér Megyei
Tertileti Igazgatdsdga),

Hiicskoné Kovdcs Timea (Csesztreg-Nemesnép Kozségek
Korjegyz8sége),

— dr. Hajdii Zsuzsanna (Szerencs Viros Onkormanyzata
Polgdrmesteri Hivatala),

Inkei-Farkas Mdrton (Egyenlé Bandsméd Hatésdg),

— Selmeci Néra (Miniszterelnoki Hivatal),

— dr. Arnéczki Timea (Miskolc Megyei Jogti Viros On-
kormdnyzata Polgdrmesteri Hivatala),

— dr. Demeter Andris (Eszak-magyarorszdgi Regionilis
Kozigazgatdsi Hivatal),

— dr. Ldszlé Jené Csaba (Békéscsaba Megyei Jogu Viros
Onkorm{myzata Polgarmesteri Hivatala),

— Pintér Déra (Orszdgos Egészségbiztositdsi Pénztdr),

8 A NATO Beruhdzisi Bizottsigdnak (NATO Investment Committee)

elnokévé nevezte ki 2011. szeptember 1-jétdl a szervezet f8titkdra, dr. Antal
Erika alezredest.

— Lukdcs Zoltdn (Somogy Megyei Onkormanyzati Hiva-

tal),

— Kiss Brigitta (Polgdrmesteri Hivatal Kaposvir)

— dr. Pappné dr. Nagy Csilla (Nyiregyhdza),

— Radéné dr. Ballai Hajnalka (Polgdrmesteri Hivatal Har-

ka),

— dr. Bérczi Antal (Somogy Megyei Onkorményzati Hi-

vatala),

— dbr. Berzsenyi Orsolya (Polgdrmesteri Hivatal Sukord),

— Marton Aniké (Adé- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal),

— Simon-Fabri Krisztina és Szakdcs Sdndor Gyorgy (So-

mogy Megyei Onkormdnyzati Hivatal).

Az dnkormdnyzati miniszter kiildndijiban részesiilt dr.
Ldszlo Jené Csaba (Polgdrmesteri Hivatal Békéscsaba), az
MKK Somogy Megyei Tagozatdnak kiilondijit kapta Ga-
lambos Zsanett (Somogy Megyei Onkormanyzati Hivatal).

Két esztend8ben is sikeresen palydzott dr. Bérczi Antal (két
midsodik dij), dr. Arndezki Timea (két harmadik dij) és dr.
Ldszlé Jend Csaba (egy harmadik és egy kiilondij). A dijazot-
tak t6bb mint fele (55%) a ndi palydzok korébdl keriile ki.

3. A tanulsigok

A Koézigazgatdsi Szakmai Ifjusdgi Napok nyolc esztendejének

4ttekintése alapjdn a kovetkezd megdllapitdsok tehetdek.

— Jelentds igény (tobb mint 100 pdlyam késziilt) volt a fi-
atal koztisztvisel6k részérdl, hogy szakmai 4lldspontju-
kat az dlealuk vdlasztott témdban feldolgozzdk és kozzé
tegyék a pdlydzat keretében.

— A munkiltatk egy része a minisztériumoktél kezdve a
dekoncentrélt szervezeteken keresztiil, a megyei és a te-
leptilési dnkormdnyzatokon 4t, a kistérségi tdrsuldsokig
bezdrélag fontosnak tartottdk, hogy a fiatal, innovativ
munkatdrsaik szdmdra lehetdvé tegyék a rendezvénye-
ken valé részvételt, akdr pélydzat irdsra, akdr kisel6adds
tartdsdra val6 dsztonzéssel, vagy ,,csupdn”a hdromnapos
konferencidn val6 részvétel biztositdsdval.

— A résztvevk visszajelzései, illetve visszatérései is bizo-
nyitottdk, hogy hasznos és a mindennapi munkavégzést
segitének mindsitették a programokat.

— A plendris iilések szakmai vezetd el6adéi is fontos-
nak tartottdk, hogy részt vegyenek ezeken a napokon.
A nem kormdnyzati tisztvisel8k is ingyenesen vallalkoz-
tak a szerepre. Az id8sebb generdcidhoz tartozd szak-
emberek egy része maga is részt vett annak idején az
Allamigazgatasi Ifjisdgi Napok rendezvényein.

— A rendezvények és a palydzati dijak koltségeit a kiiré
szervezetek, Onkormdnyzati érdekszovetség, illetve
szakmai szervez8dések viselték a résztvevdi hozzdjiru-
ldson tdl. Ennek kovetkeztében sziikosek voltak a pénz-
ligyi keretek és fontos volt a megfeleld létszdm biztosi-
tdsa. Mig a kezdeti években 50 fét is meghaladé volt
a konferencidn résztvevdk szdma, addigra az utolsé két
évben, 2010-ben 29, 2011-ben 17 résztvevével fenntare-
hatatlannd vilt a rendezvény.

— A kormdnyzat kezdetben tdmogatta a programot, leg-
aldbbis szakmailag, ami fontos jelzés volt féleg az dllam-
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igazgatdsi szervezetek felé, hogy lehet és érdemes jelent- A mai, szakmai vitdkban szegényes idénkben kiiléndsen
kezni. Ez a kinyilvdnitott tdmogatds megsztint 2010-et  fontos lenne Gjabb kisérletet tenni — a jelzett tapasztalatok
kovetSen. felhasznaldsdval kormdnyzati és szakmai partnerségben — a
— A program sorozatban néhdnyszor volt jelen a kdzigaz- — Kozigazgatdsi Szakmai Ifjasdgi Napok megszervezésére.

gatds szdmdra szolgdltatdst nyujté cég eldaddssal, oly

moédon, hogy nem a cég ismertetésére, hanem a prob-

léma megolddsit segitd szakmai dlldspont ismertetésé-  Felhaszndlt irodalom

re keriilt sor. Igy a szponzori eléaddsok is erésitették a

szakmaisdgot. Az 1980. évi ,,Orszdgos dllamigazgatdsi és igazsdgligyi ifjGsd-
— A pélydzatot kiiré és a programot lebonyolité tdrsa- gi napok.” Allam és Igazgatds 1981. 31. évf. 8. 748-761.
dalmi szervezetek pénziigyi és személyi kapacitdsinak — Bruarr Ot (1980): A dontési folyamat és a szocialista de-
hidnya miatt a pdlyamivek nem dllnak rendelkezésére mokrdcia. In.: SZELESTEY Gyorgy szerk.: A randcsok nép-
a kozvéleménynek, igy csak azok ,maradrak” fenn, ame- képuiseleti-onkormdnyzati jellegének érvényesiilése. Allam-
lyek folyéiratokban publikdldsra keriiltek. igazgatdsi ifjisdgi napok, Pécs 1979. oktdber 12—13. Pécs,
— Ugyanakkor kétségtelen tény, hogy a palydzok, illetve Baranya Megyei Tandcs, 5-9.
konferencidn eldaddk szakmai felkésziiltségét és tartdsit ~ Férum — Az 1982. évi ,Orszdgos dllamigazgatdsi és igazsdg-
erdsitette a programban val6 részvétel. ligyi ifjisdgi napok. Allam és Igazgatds 1983. 33. évf. 4.
— A legjobb szdndék és dnkéntes tenni akards ellenére 351-361.
sem lehet egy ilyen dsszetett és nivés programot hosszit  OrAH Lészl6 (1980): Tandcsi fiatalok tudomdnyos konferen-
tdvon kormdnyzati tdmogatds és segitség nélkiil meg- cidja. Allam és Igazgatds 30. évf. 4. 368-374.
valdsitani, mikézben minden dicséretet megérdemel az  SzeLEsTEY Gyodrgy (1980): A tandcsok népképviseleti—6n-
otletgazda és szervezd egyardnt. kormdnyzati jellegének érvényesiilése (Tudomdnyos kon-
A tapasztalatok birtokdban joggal llithat6, hogy a koz- ferencia Pécsett). Allam és Igazgatds 30. évf. 4. 375-377.
igazgatds fejlesztésében érdekelt kormdnyzati szervezetek- — SortEsz Istvdn (1980): Az 1979. évi ,,Orszdgos Allamigazga—
nek a teljes kort részvétele nélkiil nem lehet hosszabb tdvon tési és Igazsdgiigyi Ifjisdgi Napok” margéjdra. Allam és
fenntartani egy ilyen programot. Vagyis a kormdnyzatnak, Igazgatds 30. évi. 4. 364-367.

az Onkormdnyzati és kozigazgatdsi szakmai szovetségek-

kel kozdsen kell a programot kialakitania, meghirdetnie és

megvalésitania. A hosszabb tévi fenntarthatésdg érdekében  Internetes hivatkozds

megéllapoddst szitkséges létrehozni az érdekelt felek kozott

és 4dtldthaté médon megszervezni a programot. A program  http://epa.oszk.hu/02600/02699/00007/pdf/EPA02699_
kialakitdsdndl arra is torekedni kell, hogy a pdlydzatok on-  modszertani_fuzetek_1984_02_001-002.pdf (Letoleés:
line publikdldsra keriilhessenek és a pdlydzdk a birdlatokat — 2018.02.15.)

megismerhessék.



