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A gazdasidgtudatos virostejlesztés

programja

A kezdetek

A hazai urbanisztikai innovicié elémozditdsdt szolgdlé Ma-
gyar Urbanisztikai Tuddskézpont Nonprofit Kft. (MUTK,
Tuddskézpont) 2013 végén inditotta el a gazdasdgtudatos
vérosfejlesztés programjit. Ebben tdmogatta tulajdonosa,
a Magyar Urbanisztikai T4rsasdg is, hiszen szakmai korok-
ben egyre inkdbb vildgossd vilt, hogy 2020 utdn — az EU-s
tdmogatdsok vdrhaté elapaddsa miatt — a telepiilések egyre
kevésbé timaszkodhatnak majd a kiilsg forrdsokra. A Tu-
ddskozpont programja a telepiilések gazddlkoddséhoz és
fejlesztéséhez ad szakmai segitséget médszertanban és gya-
korlati szinten is. A helyi szakértelemre és a telepiilés adottsd-
gaira épitve a Tuddskozpont programja megvaldsithaté tervet
nyUjt a telepiilés vezetSinek a vdrosfejlesztési stratégia egészé-
hez, vagy igény szerint annak egyes elemeihez.

A Tuddskézpont 2014 kozepére, kutatdsi tapasztalatok és
EU-s projektek tapasztalatait felhaszndlva, elkészitette, és az
elmuilt években t6bb helyen ki is probélta azt a tervezési és
médszertani csomagot, amely megolddst ad a hazai tele-
piilések fejlesztésének legfontosabb kihivdsaira. Elemei az
onkormdnyzati igényeknek megfeleléen akcidorientdltak,
gazdasdgfejlesztési megkozelitéstiek, rendszerint tobb szerep-
16 egytittmiikddésére irdnyulnak, és eszkdztdra kézéptavi
megvaldsitdst tesz lehetdvé.

Kiilondsen fontos kiemelni, hogy a program:

— szem el6tt tartja a kozpénzek takarékos felhasznéldsat

— célja névekvd mértékben bevonni a magénszférit a fi-

nanszirozdsba

— 2020 utdn is elérhetd, kozvetlen briisszeli forrasokat is

igénybe vesz, kiilondsen az elsé években.

A program jelenlegi felépitésének kialakitdsdhoz a MUTK
a 2014. augusztusi szentgotthdrdi Orszdgos Fépitészi Kon-
ferencidn vitdra bocsdjtotta a csomagot és a potencidlis fel-
haszndlékedl kapott visszajelzéseket, igényeket, illetve ta-
pasztalatokat beépitette és felhaszndlta.

A program elemei
A program elemei egyenként és igény szerint osszedllitott

csomagokban is alkalmazhaték. Minden programelem a te-
leptilés igényeihez, a helyi sajitossigokhoz igazodik. A prog-

ram elsésorban a kozepes (10-15 ezer lakos folotti) és anndl
nagyobb vdrosok igényire épiil, hiszen a kistelepiilések prob-
lémdi mds megkozelitésmédot igényelnek, Budapest pedig
oOsszetettsége és egyedisége miatt mds programot igényel; de a
sajdt arculattal rendelkezd févdrosi kertiletek, és egyes ossze-
tevéikben a néhdny ezer lakosu kozségek is hasznosithatjdk a
modszertan-csomag elemeit.

A programot a Tuddskézpont els8ként a Budapesti és Pest
megyei dnkormdnyzatoknak ajénlotta, mivel a Kézép-Ma-
gyarorszdg régié vérosai és Budapest keriiletei — a VEKOP
szerény forrdsai miatt — kiilénésen igénylik az alternativ for-
rdsokat igéré megolddsokat, azonban az operativ programok-
ban elosztott forrdsok — pl. ROP — védrhatd csokkenése nyo-
mdn egyre tdbb vdrosnak lehet sziiksége mér ma is a program
egyes elemeire.

A 5bb részletben béviild program induld elemei az aldb-
biak:

1. Gazdasdg — Gazdasdgi program, fejlesztési terv;

2. Befektetés — Befektetés-osztonzési és partnerkapcso-
lat-épitési stratégia;

3. Energiatudatossdg — Az energiatudatos vdrosfejlesztés
tervezése és eldkészitése;

4. Orokséggazdilkodds — Orokséggazdalkodadsi és turisz-
tikai vonzerd-fejlesztési stratégia;

5. Kozpontfejlesztés -Helyi kdzpontfejlesztési program
— varoskdzpont-fejlesziés, tizletutca-fejlesztés — gazda-
sdgfejlesziés;

6. Kommunik4cié — Program- és projekt-kommunikdci-
s terv — partnerségépités és kommunikdcié varosfej-
lesztési akcidkhoz.

Hamarosan elkésziil tovdbbd a Tuddskozpont lakéteriileti
és a rozsdadvezeti rehabilitdciéra, valamint a kérnyezet-
barit kozlekedési tervezésre vonatkozé mddszertani prog-
ramja is.

Ezek az elemek segithetnek a telepiiléseknek a jelenlegi
bonyolult tervezési rendszer hidnyossdgainak felszdmoldsd-
ban, és helyi szinten olyan osszetett fejlesztési folyamatokat
indithatnak el, amelyek j6 példaként felhasznalhat6k lesznek
mds telepiilésekben; a kiemelked@en sikeresnek bizonyuld
stratégidk tovabbadhatdk lehetnek a tervezdi tdrsadalom mads
szereplSinek is.

Az program egyes elemeit a kovetkezd oldalakon mutat-
juk be részletesebben.
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1. Gazdasig
Gazdasdgi program, fejlesztési terv

Miért? — Mert a telepiiléseknek mdr az els§ 1épésektdl ter-
vezniiik és gondoskodniuk kell a beruhdzdsok, fejlesztések
késdbbi finanszirozdsardl.

Mit? — Olyan stratégiai gazdasdgi tervre van sziikség,
amely képes az onkormdnyzatok bevételeinek tartds novelésé-
re és a fenntarthaté megtakaritdsi lehet8ségek megtaldldsdra.

Hogyan? — A helyzetkép és az adottsdgok felmérésére épit-
ve integralt megkozelitést stratégia és fejlesztési terv kidolgo-
zdsa kovetkezik.

Kivel? — A MUTK szervezésében és helyi szakéredk, kii-
l6nféle érintettek bevondsdval egyeztetve késziil el a gazdasd-
gi stratégia.

Mikor? — A gazdasdgi program kidolgozdsa az adottsdgok-
ol fiigg8en 2-4 hénapot vesz igénybe.

A Gazdasagi program, fejlesztési terv nevli dokumentum
a hazai telepiiléstervezés egyik régota létezd ,terra incogni-
tdja”, ismeretlen kontinense. Az 6nkormdnyzati térvényben
a rendszervéltozds dta el8irt dokumentum mddszertana ki-
alakulatlan. Bdr a térvény szerint minden 6nkormdnyzati
vélasztdst kovetden hat hénapon beliil el kell késziteni, egy-
séges elbirdsok, Gtmutatds hidnydban el8dllitdsdnak koriilmé-
nyei gyakran véletlenszertiek, tartalmukkal egyiitt. A terv ki-
dolgozdsa az esetek nagy részében a politikusok kérében, jobb
esetben a polgdrmesteri kabinet keretei kozott, vagy a jegyzd
koordindcidjéval torténik. Ezért igen gyakori, hogy a temati-
kusan vele szoros kapcsolatban 4ll6, az Etv. alapjdn késziil§
dokumentumokkal (pl. a telepiilésfejlesztési koncepcibval,
integralt teleptilésfejlesztési stratégidval, vagy a teleptilésszer-
kezeti tervvel) szinte véletlenszertiek, gyakran hidnyoznak.

A gazdasdgi program, fejlesztési terv lényeges részét kelle-
ne képezniiik a nem 6nkorményzati forrdsbél megvalésulé
olyan beruhdzdsoknak is, amelyek kélcsénhatdsban lehetnek
a helyi kozgazddlkoddssal, 4m ez a gyakorlatban ritkdn valé-
sul meg.

Mivel a tervfajta dltaldban az egyes telepiiléseknél vala-
milyen formdban rendelkezésre 4ll, nem feltétleniil kiilon
tervezési eljdrdsban érdemes gondolkodni, hanem sokkal
inkdbb a tervezési hierarchidban utdna kovetkezd dokumen-
tumok (telepiilésfejlesztési koncepcid, integrilt telepiiléstej-
lesztési stratégia) olyan gazdasdgorientlt, a realitdsokkal és
a lehetséges forrdsokkal hosszabb és kozéptavon is szdmolé
terv elkészitésével, amelyek készitése sordn a gyakran meg
nem valdsitott fejlesztési terv is médosithaté. Igy egyszerre
biztosithaté az 6sszhang az egyes dokumentumok kézore, és
fordithaté az adott telepiilés fejlesztése akcié-orientdlabb,
hatékonyabb irdnyba.

2. Befektetés
Befektetés-dsztinzési és partnerkapcsolat-épitési stratégia

Miért? — Mert a timogatdsok mellett, majd helyett a telepii-
léseknek a privdt beruhdzokkal, befektet8kkel kell felvenni a

kapcsolatot, a finanszirozdsi terveket egyre inkdbb az eddig
kevéssé kiépitett egyiictmiikddésekre kell alapozni.

Mit? — A cél a telepiilés sajat mdrkdjdt, brandjét erbsitve a
beruhdzdk, szakmai befektet6k megnyerése, a telepiilés gaz-
ddlkoddsdhoz sziikséges, de 6nmagdban is nyereséges beru-
hdz4sok megvaldsitdsdra.

Hogyan? — A kiindulé helyzetfelmérést olyan részletes ja-
vaslatcsomag koveti, amelyet az adott Onkormanyzat igényei
szerint véglegesitenek a szakértdk.

Kivel? — A stratégia kialakitdsdban részt vehet minden
helyi véleményforméld, gazdasdgi- vagy tdrsadalmi szerepld,
a helyi és térségi lehetSségek helyes felmérése érdekében, de
lehet8ség nyilik befektet8k keresésére orszdgos, sét, nemzet-
kozi szinten is.

Mikor? — Az adottsdgoktdl fiiggben 4-6 hénap alact ké-
sziilhet el a terv.

Ez a kordbban nem létezett tervmiifaj az 6nkormdnyza-
tokat késziti el§ a privat gazdasdg szerepl@ivel valé egyiitt-
miikodésre, abbdl a felismerésbdl kiindulva, hogy az énkor-
mdnyzatok jelentds részének sem ismeretei, sem tapasztalatai
nincsenek a sokszereplds vdrosfejlesztési akcidk elékészitd
munkdjdrél. A terv azokat az elemeket emeli ki a kordbban
megfogalmazott tervekbdl (pl. telepiilésfejlesztési koncepcid,
vagy I'TS), amelyek kozosségi szitkségleteket elégitenek ki, és
magingazdasdgi beruhdzdsként megvaldsithatdk. Javaslato-
kat tesz — a megvaldsithatésdgi tanulmdnyhoz hasonld, de
anndl egyszer(ibb tartalommal —az ilyen projektek tartal-
madra, szerepl@ire, pénziigyi viszonyaira, iitemezésére, 6n-
kormdnyzati tennivaléira. Kiilondsen erds fejezete a kiilsd
kommunikiciés javaslat, amely részletes utmutatdst ad az
onkormdnyzatnak a befektetdk vonzdsdhoz sziikséges kom-
munikdcids tennivaldirdl.

3. Energiatudatossig
Az energiatudatos vdrosfejlesztés tervezése és eldkészitése

Miért? — Mert az energiagazddlkoddsi stratégia akdr 5-10
szdzalékos megtakaritdst jelenthet az dSnkormdnyzati kéleség-
vetés szdmdra, és megtaldlhatja az utat a telepiilés mds szerep-
181 szdmdra is a lényeges megtakaritdsok eléréséhez.

Mit? — Hdrom lépésben valdsithaté meg a stratégia: 1. A te-
leptilés csatlakozik a Polgdrmesterek Szovetsége mozgalom-
hoz, villalva a telepiilés CO2 kibocsdtdsdnak lényeges csok-
kentését 2. kidolgozva sajit Fenntarthaté Energia és Klima
Akciétervét (SECAP), majd 3. az ELENA EU-s tdmogatdssal
elkészitheti a redlis és finanszirozhaté megvaldsitdsi tervet.

Hogyan? — A SECAP nem csak az dnkormdnyzati épii-
letek, jdrmivek energiahatékony korszer(sitését késziti eld,
hanem prognosztizdlja a telepiilés élete tobbi szerepl8jének
ilyen ontevékenységét is, segitve az azok szdmdra sziikséges
forrdsok el6teremtését. Ebben jelentds szerepet jétszik az a
tény, hogy az energetikai megtakaritdsok nagy biztonsdggal
elére lathat6k, igy mdr hazdnkban is vannak olyan szerve-
zetek, amelyek hitelfelvétel nélkiil, a megtakaritdsbdl finan-
szirozva Ggynevezett harmadik feles finanszirozds keretében
véllaljdk a megtériild energetikai fejlesztések elvégzését.



Kivel? — A MUTK a megvaldsitdshoz sziikséges 1épések
mindegyikében tapasztalt szakmai timogatdst tud nydjtani,
bevonva a sziikséges helyi szereplSket.

Mikor? — A kiinduldshoz sziikséges informdciok (az épiile-
tdllomdny adatai) fiiggvényében 4-6 hénapot vehet igénybe
az akcidterv kidolgozdsa.

Az energiatudatos vdrosfejlesztés tervezése unids szinten
is rendelkezik médszertannal, amelynek felhaszndldsdval az
energiatudatos eurdpai 6nkormdnyzatokat tomérité Polgar-
mesterek Szovetsége tagsigihoz is megfeleld stratégia készit-
hetd. Ennek nyomdn az énkormdnyzatok az ELENA tdmo-
gatdsi konstrukciéban t6bb szdzmilliés programeldkészit§
forrdsokhoz juthatnak, aminek felhaszndldsdval alkalmassd
vélhatnak a jelentds megtakaritdsokat eredményezd beruhé-
zdsok piaci finanszirozdsira is.

A tervezés munkafolyamata mindezt gy foglalja magdba,
hogy az alkalmas lehet a kormdnyzati elosztdsd, és a kdzvet-
len briisszeli EU-s, illetve privét forrdsokbdl valé finansziro-
zdsra is. A médszertan alapvetSen a vdrosok szdmdra késziilt,
de alkalmas telepiiléscsoportok, vagy nagyobb térségek, me-
gy¢k, onkormdnyzati szervez8dések energiatudatos tervezé-
sére is.

4. Orﬁkséggazdélkodés

Orokséggazdalkoddsi és turisztikai
vonzerd-fejlesztési stratégia

Miért? — Mert a kulturdlis és a természeti 6rokség sokszor
terhet jelent a tulajdonos és az onkormdnyzat szdmdra is,
mikézben fontos lenne gazdasdgi elénnyé formdlni a vonzé
helyi adottsdgokat, rejtett értékeket, kincseket.

Mit? — A stratégia feltdrja a helyi adottsigokat, attrakcié-
kat, és szimba veszi az ezek kiakndzdsihoz és bévitéséhez
szitkséges 1épéseket, teendBket.

Hogyan? — A helyzetfelmérést, az dtfog célok meghatdro-
zdsa, majd részletes javaslatok kidolgozdsa koveti, amelyet az
adott Onkormanyzat és a piac igényei szerint véglegesitenek a
szakértdk, kozremtikodnek a dontés-el6készitésben.

Kivel? — Sajét munkatdrsak, szakértdk, helyi civil vagy
gazdasdgi, tdrsadalmi szereplék bevondsdval.

Mikor? — Amikor a telepiilés fejlesztésének céljai mdr
korvonalazédtak, de gyakorlati stratégia még nem késziilt.
A terv elkészitése rendszerint 4-8 hénapot igényel.

Ez a fajta tervezés arra a felismerésre alapoz, hogy az
orokséggel valé 6nkormdnyzati gazddlkodds sokkal tobbré-
td, gazdasdgorientdltabb munka a tradiciondlis mliemlék-
védelemnél tevékenységnél, amely a telepiilések egészének
szintjén mivelhetd megfelelden. Az attraktiv 6rokségelemek
vonzerejének gondozdsdval és hasznositdsdval, kiajinldsd-
val, és a csatlakozé fejlesztéspolitikdval a turizmus jelentds
fejlédése varhatd, kiilondsen akkor, ha nem az egyes telepii-
lések, hanem menedzselési szempontbdl dsszefiiggd térségek
kindlata egyiittesen adja a vonzerdt. A magyar vdrosok leg-
nagyobb része ugyanis egy nap alatt bejarhatd, ottalvds nél-
kiil viszont a turistdk kéltése lényegesen alacsonyabb, és igy
az érékes, de onmagukban kevésbé vonzé, jelentéktelenebb

vonzerd-elemek — pl. faluhdzak, helyi érdekességek — felke-
resésére sem jut idd.

Az brokség-elemeket a kiilonb6z8 célcsoportok szdémdra
térségi szinten kiajdnld orokséggazddlkoddsi és turisztikai
vonzerd-fejlesztési stratégia ezére a legcélszertibben a tele-
piiléscsoportok, tdjegységek, illetve a megyék szintjén hasz-
nosithatd, a tervezésbe bevonva az érintet telepiiléseket, és
a turisztikai szolgdltatdk képviseldit is. A stratégia jelenti
az alapjdr a kozeljovében a MUTK és a Telepiilési Onkor-
midnyzatok Orszégos Szovetsége (TOOSZ) Torténelmi V-
rosok Tagozata dltal kozésen meghirdetett ,,Orékségtuda—
tos Telepiilés” pélydzatnak.

5. Kozpontfejlesztés

Helyi kozpontfejlesztési program — Viroskizpont-
[ejlesztés, vizletutcafejlesztés — gazdasdgfejlesztés

Miért? — Mert a vdroskozpontok versenyképességének javitd-
sa, a belvdrosok vonzerejének visszadllitdsa érdekében sziik-
ség van a tudatos beavatkozdsokra, a szereplék egytittmiiko-
désére.

Mit? — A kiskereskeddk, ingatlantulajdonosok, érdekkép-
viseletek bevondsaval élénk, prosperdld, vonzé véroskdzpon-
tot lehet kialakitani, ami méltd versenytdrsa lehet a bevdsar-
l6kozpontoknak.

Hogyan? — Tobb szempont egyiittes, kozos kialakitdsd-
val — mint példdul a megfeleld tizletdsszetétel, dsszehangolt
nyitva tartds, optimdlis biztonsdgi és kényelmi eszkozok ki-
alakitdsdval, az érintettek bevondsaval.

Kivel? — A helyzetfelmérést részletes javaslatterv koveti,
amelyet az adott Onkorményzat igényei szerint véglegesite-
nek a szakértdk. A stratégia kialakitdséban a MUTK és ke-
reskedelemfejlesztési szakemberei egyiitt dolgoznak a helyi
szerepl6kkel.

Mikor? — A stratégia megalkotdsdhoz rendszerint 6-8 hé-
napra van sziikség, a megvaldsitdst 2-4 évre tervezve.

Bér a feliiletes szemlél6k — nem alaptalanul — a bevdsir-
16kézpontok megjelenésével hozzdk 8sszefliggésbe az orszdg
egykori belvdrosi tizletutcdinak sok helyen tapasztalhaté
presztizsveszteségét, lepusztuldsit, tény, hogy ezek a teriiletek
a visdrlék szdmdra joval kevésbé vonzdak a professzionilis
moédszertannal és menedzseléssel kialakitott és mikodtetett
tizletkdzpontokndl. A helyi kozpontfejlesztési program az
tizletutca fejlesztés komplex, integralt megolddsdval teremti
meg a vdroskozpont versenyképességét a bevdsarlékdzpon-
tokkal szemben, szdmos szempontbdl eltanulva és alkalmaz-
va az ott szokdsos vonzerd-ndvelési megolddsokat.

Ilyen példdul a mindségi kérnyezet megteremtése, a meg-
felel§ iizletvalaszték (shopping mix), a konnyt parkolds, az
érzékelhetd kozbiztonsdg megteremtése, a belvaros-arculati
fejlesztés, és az eseménymarketing, amely segiti a belvdrosi
tizletek ldtogatottsdgdnak novelését. Mindezen keresztiil — a
megfelel§ menedzsment létrehozdsdval — az iizlettulajdono-
sok és miikodtet8k szervezésével az ilyen utcdk djra verseny-
képessé védlhatnak, kivdld, a potencidlis vdsdrlék szdmdra
vonzd feltéeeleket kindlva.

FORUM
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6. Kommunikacié

Program- és projekt-kommunikdcids terv —
g ]
partnerségépités és kommunikdcid vdrosfejlesztési

akciékhoz

Miért? — Mert a lakossdgi tdmogatds, illetve a magingazda-
sdgi partnerek megléte egyre alapvetdbb feltételei lesznek a
fejlesztések sikerének, és az érintettekkel valé kommunikdcié
kulcsfontossdg.

Mit? — A kommunikdcids terv segit felmérni az igényeket,
a kockdzatokat, a lehetdségeket, a potencidlis partnerek, pri-
vét beruhdzdk korét.

Hogyan? — A helyzetelemzést és -éreékelést a kommuni-
kdciés akcidterv kidolgozdsa koveti, ami végiil a megvald-
sitds-el6készitési szakaszban keriil a végleges formdjdba, az
adott igények szerint.

Kivel? — A helyi kommunikdciét végz8 szakemberekkel
egyltemiikddve a kidolgozott terv a tovdbbiakban az érin-
tettek szdmdra haszndlhaté, a késébbiekben is hasznosithatd
eszkozoket nyuijt.

Mikor? — A vérosfejlesztési kommunikdcids akci6terv el-
készitése rendszerint 4-6 hénapot vesz igénybe.

A tobbszereplds, gazdasdgorientdlt virosfejlesztési ak-
cidk egyik legfontosabb 6sszetevdje a lehetséges és meglévd
szereplékkel valé kommunikécié. Ez a partnerek megta-
14l4satdl, a kiilonféle érintetteknek a tervezésben valé rész-
vétele szervezésétdl, a befektetSk, beruhdzék megtaldldsin
keresztiil az akcidkrdl adott folyamatos hiraddsokig, infor-
micidkig tarté folyamat mindeddig csak ritkdn volt szerves
része az onkormdnyzati beruhdzdsoknak, fejlesztési progra-
moknak. Amig azonban ez az elem a tdimogatdsokbdl meg-
valésulé projektek esetében dltaldban csak kisebb hidnyos-
sdgként értékelhetd, a privat forrdsok bevondsa ilyen munka
nélkiil sokszor egydltaldin nem val6sithaté meg.

A rapasztalatok szerint az dnkormdnyzatok kérében kiilo-
nosen a kiilsd, a telepiilésen kiviili szereplékkel folytatott
kommunikdcié hidnyzik, hiszen a vélasztdsi logika a telepii-
1és belsé kommunikdcidjdt igényli, ugyanakkor a beruhdzék
orientdldsa, a magdnt8két igényld vdrosfejlesztési akcidk pro-
mocidja, vagy akdr a gazdasdgi szempontbdl hatékony turisz-
tikai vonzerd kiépitése jelentds ismereteket és erdfeszitéseket
igényel térségi, orszdgos, vagy akdr nemzetkozi szinten. Az 4j
tipust tervezés egyik legfontosabb eleme ezért a program- és
projekt kommunikdcids tervezés, amely rendszerint a telepii-
lés egésze irdnti érdeklédést felkeltd markaépité kommuni-
kaciétol a konkrét beruhdzdsok megvaldsitdsdhoz sziikséges
partnerségépitd kommunikdcié tervezéséig és megvaldsitd-
sdnak tdmogatdsdig terjed.

Az eddigi tapasztalatok

Az elmult hdrom év tapasztalatai alapjdn 6rdmmel dllapithat-
juk meg, hogy a program fogadtatdsa mind szakmai, mind
politikusi korékben pozitiv volt, és minden programelem
esetében legaldbb egy referenciamunka sikeresen elkésziilt —
azaz a program a gyakorlatban is kivéléan teljesitett.

Az énkormdnyzatok kezdik felismerni, hogy a tdmogatd-
sok megszlinésével Gj megolddsokat kell kidolgozniuk, igy
egyre tobb, a kézponti tdimogatdsokbdl csokkend méreékben
részeriilé vdrosvezetés is nyitott az 4 tervezési szemléletre,
illetve a programra.

Hogyan tovibb? — Onéket is varjuk!

A Tuddskézpont tervei szerint a Gazdasdgtudatos Vérosfej-
lesztés Programja két irdnyban folytatédik.

— Egyrészt folyik az (j programelemek el6készitése. Az
eddigi el6zetes elképzelések szerint az idén sor keriil a
stirli beépitésti vdrosmagok és a lakételepek rehabilitd-
cidjdnak, valamint a nagykiterjedési barnamezds te-
rilletek djrahasznositdsdnak moédszertani fejlesztésére,
illetve az elsé projektek megvaldsitdsdra is.

— Mésrészt Gjabb példdkkal, pilot akciékkal formdlédik,
fejlédik tovabb a tapasztalatok nyomdn az az eszkoztdr,
amely komoly segitséget jelent vdrosaink csokkend td-
mogatdsok melletti megujitdsdhoz.

Virjuk az Onkormdnyzatok megkeresését!

Ha Onnek is olyan vérosfejlesztési feladata van, amit az ed-
digi eszkdzeivel nem sikeriilt megoldania, forduljon hozzdnk
bizalommal. Kedvezd — non-profit — 4rakon, testreszabott
megolddsokkal dllunk az onkormdnyzatok rendelkezésére.
Keressen akkor is, ha olyan teriileten keres megolddsokat,
ami eddig nem szerepelt az eszkoztdrunkban: szimunkra is
fontos, hogy a kindlatunk minél ink4dbb segitse a magyar 6n-
kormdnyzatok fejlédésének legfontosabb problémdit.

Megkeresésiiket vdrja:

Bartok Katalin kommunikdcids és partnerkapcsolati veze-

t6 (k.bartok@mut.hu, +36-1-215-5794)

vagy
Ongjerth Richdrd vezetd tandcsadé (r.ongjerth@mut.hu,

+36-30-311-3540)



