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DR. GYERGYAK FERENC
FOszERKESZTO
Us MaAGYAR KOzZIGAZGATAS

UMK: Tisztelt Elnok Ur! MielStt elkezdenénk a beszélge-
tést, kérjiik roviden mutatkozzon be olvaséinknak.

J.A.: 1947-ben sziilettem Bajdn. Iskoldimat mind a féva-
rosban jértam. Altaldnos iskola utdn a Rakéczi Gimndzium-
ban érettségiztem, majd 1972-ben a Semmelweis Orvostu-
domdnyi Egyetemen dltaldnos orvosként diplomdztam. Bel-
gydgydsz szerettem volna lenni, de Budapesten nem kaptam
belgydgydsz 4lldst, emiatt 1972-ben Szekszdrdra, a Tolna
Megyei Kérhdzba mentem dolgozni. 1977-ben belgyégydsz
szakorvos lettem, majd 1981-ben tdrsadalomorvostan szak-
orvos vizsgdt tettem. 1982-ig voltam a Tolna megyei Kor-
hdz belgydgydsza. Sokan nem tudjik, de ebben az id8ben
kezdddott el az egészségligyi szdmitdstechnika fejlesztése
Magyarorszdgon. A szekszirdi kérhdz akkori igazgatjét Dr.
Szentgdli Gyuldt felkérték, hogy az 6t magyar egészségiigyi
szdmitdstechnikai bdzisintézet koziil a szekszdrdi kdrhdz le-
gyen az egyik, aki részt vesz a kérhdzi informdciérendszert
modellszerti kifejlesztésében. A kérhdz orvosait nem fogla-
koztatta a szdmitdstechnika, engem viszont valami miatt
megragadott, érdekelt a feladat. Kordbban versenysakkozd
voltam, és hamar feltlint, hogy a szdmitdstechnikai feladat
ugyanazt az algoritmikus gondolkoddst igényli, mint a sakk.
Amikor 1977-ben elvillaltam kérhdzon beliil a modellfejlesz-
téssel jaré tobbletfeladatot, viszonylag gyorsan megvéltozott
az életem. A kérhdz igazgatdja megbetegedett és azt is tud-
ta, hogy betegsége nem gydgyithatd. 32 éves voltam, ami-
kor 1979-ben kinevezett a Dokumentdciés és Informdcids
Kézpont vezet6jévé. Tizenegy évig vezettem ezt az intézetet,
amely a’80-as évek kozepétél GYOGYINFOK néven a hazai

egészségligy elsé koleségstruktira-vizsgdlatdr végezte és az
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egészségligyi finanszirozdsi reformot készitette el. Nagyon
komoly, an. modellkisérletet végeztiink koltségszdmitdsi és
finanszirozdsi modellek feldllitdsdval.

Ez a munka alapozta meg azt, hogy Antall Jézsef meg-
hivott a rendszervaltoztatds utdni els6 szabadon védlasztott
kormdnyédba kozigazgatdsi dllamtitkdri feladatra. Ez nagyon
nagy megtiszteltetés volt szimomra. 1990 és 1994 kozote
a Népjoléti Minisztérium kozigazgatdsi dllamtitkdraként
Surjdn Ldszl6 miniszter 4r mellect dolgoztam. 1994 utdn
nemzetkozi tandcsadd voltam egészségligyi szervezés és in-
formatika kérdéskorokben. 1999. janudr 1-jét8l vezettem a
Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem Egészségiigyi Infor-
matikai Intézetét, ahol oktatds és a kutatds volt a fé felada-
tom. Ezt a munkdt majd 12 éven keresztiil, 2010 juniusdig
csindltam. 2001-ben kaptam a feladatot, hogy irdnyitsam
az akkori népegészségiigyi programot, amit 2003-ig végez-
tem. Szdmos szakmai tdrsasdgnak voltam az elnoke, akdr a
népegészségiigy teriiletén, akdr az informatika teriiletén, és
nagyon aktiv voltam a tudomdnyos életben is. 2010-ben Rét-
helyi Mikl6s miniszter ar hivott meg, hogy a Nemzeti Erd-
forras Minisztériumnak, késébb az Emberi Eréforrasok Mi-
nisztériumdnak legyek a kozigazgatdsi dllamtitkdra, amely
tisztséget 2012. julius 15-ig toltdttem be. 2012 jiniusiban
dr. Navracsics Tibor miniszterelnok-helyettes tr felkért a
Magyar Kormdnytisztvisel6i Kar El8készité Bizottsdgdnak
vezetésére, ami a Kar feldlldsdhoz sziikséges feladatok elld-
tdsdt jelentette. 2012. december 14-én keriilt sor a Magyar
Kormdnytisztvisel8i Kar orszdgos kozgytlésének alakuld
iilésére, ahol nagy tobbséggel bizalmat szavazott nekem a
tagsdg, és megvélaszrott a Kar elnokének.



UMK: Elnsk Ur, volt orvos a csalidban koribban? Ha
nem, mi vitte az orvosi palydra?

J.A.: Kézvetlen felmendim kézott nem volt orvos. Edes-
apdm jogdsz volt, a testvérem is jogdsz. Engem izgatott az
orvostudomdny, nagyon jé biolégia tandrom volt a Rékdczi
Gimndziumban. Igazsdg szerint tusakodott bennem a filol4-
gia-, torténelem-szeretet és a bioldgia-, fizika-szeretet. Végiil
ez utébbi gydzote. Orvos lettem és nem bdntam meg. Az or-
vosi hivatds nagyon mély humdnumot tiikr6z8 pélya, ahol
nagyon nagy az ember felel§ssége munkdja minden pillana-
tdban. Amikor a szdmitdstechnikdn, informatikdn keresztiil
egészségligyi szervezéssel kezdtem foglalkozni, mindig azt
tartottam szem el6tt, hogy bdrmilyen intézkedést tesz az
ember, elétte végig kell gondolnia, hogy az hogyan érinti a
beteget, mi a betegre val6 kihatdsa. Nem lehet csak ide-oda
tologatni szdmokat és Osszegeket, stdtuszokat vagy bdrmi
mdst, mindig ldtni kell mégotte az embert. Ez a szemlélet a
mai napig elkisér, és nagyon nagy haszndt veszem a Karndl
is. Azt szeretem, ha munkatdrsaimmal ilyen szemléletben
tudunk dolgozni és igy tudunk megkozeliteni kérdéseket. A
Kar és a velejdrd feladatok nem voltak idegenek szdmom-
ra, mert a Magyar Orvosi Kamara Gjjdszervezésénél is bd-
baskodtam, alapité tagja vagyok a szervezetnek. Az etikai
kérdéseken ott is nagyon nagy a hangsuly. Fontos az etikai
esetek meghatdrozdsa, az etikai tigyvitel. Amikor a Magyar
Korménytisztviseldi Karndl hasonlé kihivdssal szembesiil-
tem, nagy 6rémmel vettem a feladatot és szivesen dolgoztam
rajta. Az életnek egy furcsa fintora, hogy a jogi kérnyezet
miatt 2012-ben a Kar megalakuldsakor ki kellett lépnem a
Magyar Orvosi Kamardbdl, mert a Magyar Kormdnytisztvi-
sel8i Kar elnéki tisztsége dsszeférhetetlen volt egyéb kamarai
tagsdggal.

UMK: Akkor mint orvos, On Szekszirdon az egészség-
iigy terén taldlkozott igazgatdsszervezéssel és innen volt
egy hatalmas véltds az Antall-kormdny idején.

J.A.: Részben igen, de amikor a 80-as években a koltség-
struktira vizsgdlatokat végeztiik, az mdr nyakig szervezés
volt. Pélydm kezdetén a szekszdrdi kérhdz informdciérend-
szerével foglalkoztam, majd megkaptam Tolna megye dsszes
egészségligyi intézményét. Evvel lehetdségem volt egy teljes
megyét 4tldtni az alapelldtdstdl a fekvSbeteg-elldtdsig, benne
az lizemegészségiigyet is. Ezutdn jott az orszdgos koltség-
struktira vizsgdlat. Vagyis hagymahéjszertien épiiltek egy-
midsra a feladatok és jutottam el az az orszdgos megkozeli-
tésig. Ezt én egy nagyon jé pélyaivnek gondolom, hatalmas
tapasztalatot szereztem, és azt hiszem ma mar megismételhe-
tetlen lenne.

UMK: On orvosi palyin kezdett. Es hogy érezte magit
a kozigazgatdsban?

J.A.:J6l. En mindig szerettem szervezni, mindig izgalmas-
nak taldltam embereket 8sszefogni, feladatokat meghatdroz-
ni, és gyakorlatban mozgésitani, stlypontokat, prioritdsokat
meghatdrozni, eredményeket monitorozni, kovetkeztetéseket
levonni, és djitdsokat, véltozdsokat eszkdzolni. Nekem az
igazgatds egy nagyon szines munka, és azt kell mondjam, az
életem f& feladatdva valt.

UMK: 2012 decemberében létrejott a Magyar Kormény-
tisztvisel8i Kar és ezt kovetSen létrejottek a teriileti szervei.
A Kar felalldsa utdn egy évvel szervezetileg mennyire él8,
er6s a 4llamigazgatdsban és milyen kapcsolatai vannak a
kozigazgatds mds teriileteivel, ahol nem korménytisztvi-
sel6k dolgoznak?

J-A.: A 2012. december 14. éta eltelt id8szak, egy dinami-
kusan fejléds, egyre erés6dd folyamat volt, mivel az orszd-
gos kozgyilés csak az orszdgos vezetd tisztségviselSket és az
orszdgos szerveket vélaszthatta meg, s igy év elején ott volt
feladatként a teriileti szervek feldllitdsa, tovabbd a Hivatdseti-
kai Kédex kidolgozdsa majd elfogaddsa. 2013 elsd félévében
a teriileti vdlasztdsok elékészitése, valamint a Hivatdsetikai
Kédex megfogalmazdsa és a tervezet szakmai szervezetekkel
valé titkdztetése volt a 6 feladatunk.

A teriileti szervek megvilasztdsa nydr elején lezajlott, és a
nydri szabadsdgoldsokat kdvetSen a teriileti elnokségek és a
teriileti etikai bizottsdgok a gyakorlatban is feldlltak, meg-
kezdték miikddésiiket. A Hivatdsetikai Kédexet 2013. jinius
21-én fogadta el az orszdgos kozgyilés ugy, hogy az két hé-
nap 4tfutdssal, szeptember elsején valt hatdlyossd. Augusztus
végén a Hivatdsetikai Kédex anyagi és eljdrdsi részleteinek
mélyebb megismertetése érdekében és az eljdrdsrend egysé-
ges gyakorlatdnak megvaldsitdsdért a Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem segitségével egy intenziv képzés is lezajlott. A md-
sodik félév utolsé négy hénapjdban személyesen végigjartam
az Osszes teriileti elndkséget, taldlkoztam és beszéltem szin-
te minden megvélasztott tisztségviseldvel és a teriileti etikai
bizottsdgok tagjaival is. A taldlkozdsok alkalmdval kézdsen
megnéztitk a helyi infrastrukeurdlis feltéeeleket, azt, hogy
hogyan tudnak miikédni, megbeszéltitk a miikédés beindi-
tdsdhoz sziikséges 1épéseket és a teriileti mikodés rendjée és
az orszdgos elndkséggel valé folyamatos kapesolattartds lehe-
t6ségeit. Szeretném — és ennek szdmtalan jele van —, hogy a
teriileti elndkségek 6nédlldan tudjik végezni a munkdjukat.
Egy ilyen 0j szervezetnél taldn természetes, hogy majdnem
mindenhol felmeriilt az a kérdés, hogy pontosan mi a teriileti
elnokség feladata?

Az orszdgos elndkség feladata kell6en kérvonalazott, jol
meg van fogalmazva (Kttv., Alapszabdly), de a teriileteken
ezt sok esetben nehezen tudtdk értelmezni, az elndkségi fel-
adatok teriileti vetiiletét nem tudedk meghatdrozni. Ezt tgy
lehet taldn legjobban megérteni, hogy orszdgosan minden
olyan jogszabdlyt véleményeziink, amely a kormdnytisztvi-
sel8k élet- és munkakériilményeivel kapcsolatban megfogal-
mazddik, illetve felirattal jogalkotdst is kezdeményezhetiink.
Ennek analdgidjdn, hasonldra biztattuk a teriileti elnoksége-
ket a helyi szabdlyozdsok kapcsdn. Teriileti viszonylatokban
szdmtalan olyan szabdlyzat, rendelkezés késziilt és késziil
folyamatosan, amely alapvet8en befolydsolja a kiilonbozd
munkéltatékndl foglalkoztatott kormdnytisztvisel8k élet- és
munkakérilményeit. A teriileti tisztségvisel6ktdl azt kértiik,
hogy ezek véleményezésére keressék meg a munkdltatdkat
és vegyék fel veliik a kapcsolatot, illetve ha mar elfogadott
szabdlyzatok alapjdn bdrhol, birmilyen gondjuk van, akkor
azt feliratban 6k is észrevételezzék a helyi munkdleatdk felé.
Amennyiben a helyi kereteket meghaladja az észrevételiik,
és olyan szint(i, hogy jogszabdly-médositdsi igényt veti fel,
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akkor keressék meg az orszdgos elnokséget, és akkor a sze-
mélytigyért és kozigazgatdsére felelés miniszter Gtjdn a Kor-
mdnyhoz fordulunk.

Tehdt kiépitettitk azokat a csatorndkat, hogy hogyan tu-
dunk makédni helyi és orszdgos szinten. Tébb mint egyéves
az Alapszabdlyunk. Vannak tapasztalataink, és a gyakorlati
élet megmutatta, hogy egyes teriileteken sziikségszer(i a mé-
dositds. Emiatt révidesen megkeressiik az orszdgos kozgy-
léstink tagjait, a teriileti elnokségeket és bizottsdgokat, hogy
ha van mdédositdsi javaslatuk, azt teriileti szinten tdrgyaljik
meg, gondoljak végig, fogalmazzik meg az orszdgos elnokség
felé, hogy a legszélesebb kérbdl vett informacidkat és tapasz-

talatokat beépitve forduljunk az orszdgos kozgytiléshez az év
mdsodik félben.

UMK: Elnék dr emlitett egy témat, amely akut kérdés a
kézigazgatdsban és a kormdnyzat kézel két évtizede keresi
a megolddst rd. Ez az etikai kédex kérdése. Az ezredfordu-
16n volt olyan kormdnyzati szdndék, hogy az etikai kédexet
jogszabillyal vezessék be, ami nem szerencsés megoldds,
mert az etikai kérdések nem azonosak a fegyelmi eljdrdsi
iigyekkel, az etikai szabédlyok megalkotdsa a koztestiile-
tek feladata 4lldspontunk szerint. Tobb érdekképviseleti
szervezet is foglalkozott a kérdéssel. Igy példdul a Magyar
Kozigazgatdsi Kar is kidolgozott kb. 15 évvel ezelStt egy
kédex-tervezetet. Es most a Magyar Kormdnytisztvisel6i
Kar, mint koztestiilet elfogadta a kizigazgatds személyi 4l-
lomdnyédnak mintegy kétharmaddt, a korménytisztvisels-
ket érint8en a Hivatdsetikai Kédexét. A kéztisztvisel6knek
tovébbra sincs etikai kédexe. Ezzel kapcsolatosan két kér-
dés. Az els6: Elnok tr szerint mi lehet a kibontakoz4si irdny
a megold4s felé? A masodik: Amikor zajlott a Hivatdsetikai
Kédex tervezetének a vitdja, olyan félelmek fogalmazdd-
tak meg, hogy dsszemosédik az etikai és a fegyelmi eljd-
rds, holott ez két teljesen kiilonb6z8 dolog. Mivel lehetne
megnyugtatni az érintetteket, hogy ez a fajta etikai eljdrds
nem azonos a munkaltaté fegyelmi eljdrdsdval, mivel azon
kiviil, hogy a jogszabdly elkiiloniti, de nagyon sok helyen
a teriileti szerveknél 4ltaldban a munkéltaté vagy a mun-
kéltatéhoz kot8dd kormdanytisztvisel8k toltik be az etikai
bizottsdgi helyeket?

J.A.: Hatdrozottan az a véleményem, hogy az etikai eljirds
nem azonos a fegyelmi eljdrdssal, de azt is hozz4 kell tennem,
hogy nem jérok csukott szemmel és nagyon jél tudom, hogy
sziik a mezsgye, ami a kettd kozott huzddik, éppen ezért nem
konny(i a szétvélasztdsa.

Felmeriilt egy olyan javaslat is, hogy minden kormdny-
tisztvisel6nek lehetésége legyen a kédexet még annak beve-
zetése el8tt véleményezni, ami megoldhatatlan feladat elé 4l-
litotta volna a Kart. T6bb szdz, de akdr tbb ezer véleményt
feldolgozni és valamilyen formdban beépiteni a kédexbe — a

Kar humdnerdforrds lehetéségeit ismerve — még ma is lehe-
tetlennek téinik szimomra. Ezért Ggy dontottiink, hogy egy
ilyen széleskor( egyeztetést a gyakorlat alapjdn tesziink meg.
A Hivatdsetikai Kédex elfogaddsakor az orszdgos kozgytilés
tavaly janius 21-én gy dontott, hogy a kédex hatdlybalé-
pését kovetd egy esztendd utdn meg kell vizsgdlni azt, hogy
szitkség van-e barmilyen médositdsra.

Meg kell adni a lehetdséget arra, hogy barki jelezhesse, ha
valamely kérdésben viltoztatdsi igénye van. Ez a folyamat a
teriileti szerveink miikddésének beinduldsdval sokkal kény-
nyebbé és a teriileti kormdnytisztvisel6k részére sokkal koze-
libb és redlis lehetdséggé vdlt.

Az egyik ilyen kérdés, ami tobbszor el8térbe keriilt, az
pont a fegyelmi kérdése. Kordbban nem volt etikai kédex, de
a munkdltatok megprobéltak érvényesiteni etikai szempon-
tokat fegyelmi eljérds keretén beliil.

Az etikai kérdések kore minden esetben a munkdltatén ki-
vill esik és lényegében annak a — torténelmi széhasznélattal
élve — ,,céh"-nek a felel6ssége, amelynek tagjai ott dolgoznak.
Jelen esetben a kormdnytisztvisel6k alkotnak egy céhet, ahol
sajdt soraikban rendet tartanak, hogy tényleg az etikus visel-
kedés legyen meghatdrozé. Ez adja kiilénben a legnagyobb
garancidt az dllampolgdrok szdmdra, hogy a magyar kézszol-
gilat egy elkotelezett, az emberek és a kozjé érdekeit nézd
szervezetként végzi a feladatdt. A Magyar Kormdnytiszevisel8i
Kar legfontosabb feladatdnak tekintem a Hivatdsetikai Kédex
érvényesitését és annak biztositdsit, hogy az etikus viselkedés
életiink — hivatali és magdnéletiink — rendez8 elve legyen.

Valéban probléma, hogy van egy kozszolgélati csoport,
a koztisztviseldk csoportja, akiknek nincs etikai kdédexiik.
Fontosnak tartom, hogy a kéztisztviseldk is tartozzanak egy
olyan koztestiilethez, amely kotelezd tagsdgon alapul. Ezt
azonban csak torvény tudja létrehozni.

UMK: A Karnak ebben az évben lesz-e valamilyen szak-
mai vagy egyéb olyan — nem belsg szervezeti — rendezvénye,
ami a kollégdkat esetleg érintheti?

J.A.: Minden kormdnytisztvisel6t érintd megarendez-
vényre nem késziiliink. Viszont nagyon késziiliink arra, hogy
juniusban, Magyary Zoltdn sziiletésnapjin kdzdsen iinne-
peljiink mds szervezetekkel. Az elnokségiink arrdl is dontott
— és az orszdgos kozgyiilés is megadta janudr végén a lehe-
t6séget —, hogy a Kar a torvény adta lehetdséggel élve dijat
alapitson a j6 munkdére. Idén elsd alkalommal az év végén
szeretnénk méle6 keretek kozott ezt a dijazottaknak dradni.
Ezen kiviil a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemmel egytittmd-
kodve, az MKK érdekében elldtott feladatokhoz kapesolédé-
an tartunk képzéseket.

UMK: Tisztelt Elnok Ur! Készonjiik a beszélgetést, s
munkdjédhoz tovabbi sikereket kivinunk.



