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A FELSOOKTATAS FENNTARTHATOSAGI
ATALAKULASANAK OKTATASI VONATKOZASAI

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen végzett kutatds bemutatdsa

BESENYEI MONIKA'

Abstract

A fenntarthaté fejlédés olyan globdlis kihivds, amelynek megoldd-
sdra mozgésitani lehet és kell a tudomdnyt, a kutatdst, és legf8kép-
pen az oktatdst.

A felsdoktatds, mint gazdasdgi szektor, jellegébdl? adéddan, az ok-
tatds tartalma, valamint az ismeretdtadds mddja az a két kiemelt
teriilet, amelyet a fenntarthatésdg integrdldsa sordn elséként kell
szdmitdsba venni. A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen 2016-ban
végzett kutatdsok, valamint a kiilféldi egyetemek gyakorlatdnak
vizsgélata alapjén kijelenthetd, hogy a fenntarthatésdg integrdld-
sanak meghatdrozé tényezdje a téma oktatdsban valé megjelenése.
Az integrdlds megvaldsitdsdra vonatkozé eredmények érdekes ta-
nulsdggal szolgdltak, mivel abban mdr nem mutatkozott egyetér-
tés, milyen médon kell a curriculumhoz hozzdnyulni, a cél elérése
érdekében.

Jelen tanulmdny bemutatja, melyek azok a sarkalatos kérdések a
fenntarthatdsdgi dtalakulds sordn, az oktatds tekintetében, ame-
lyekre mindenképpen sziikséges vélaszt adni, a sikeres és tartds
fenntarthatdsdgi dtmenet érdekében.

Educational Aspects of the Sustainability
Transformation of Higher ducation
Presentation of the research conducted at the
National University of Public Service

Sustainable development is a global challenge that could and
should mobilize science, research and, above all, education to find
the solutions.

Due to the nature® of higher education as an economic sector, cont-
ent of curricula as well as teaching methodology are the two prio-
rity areas to be taken into consideration during the sustainability
transition. As a result of the research carried out at the National
University of Public Service in 2016 and the examination of prac-
tices of foreign universities, integration of sustainability topics into
study programs is a determining factor in the transition process.
The implementation of integration provided interesting lessons, as
there was no consensus in the way how to transform the curriculum
to achieve the goal.

This study demonstrates the pivotal issues which are absolutely ne-
cessary to address during the sustainability transformation of edu-
cation, for the sake of a successful and long-lasting sustainability
transition.

1. A felsBoktatds gazdasigi jelentdsége

Az oktatas pozitiv kollektiv hatdsai (hasznai) rendkiviil
sokrétliek. A tarsadalmi tékeként is szdmon tartott tudds-
bdzis (és kultura, hagyomanyok, kapcsolatok, szervezeti tu-
dds) — amely a kompetencidkkal egyiitt egy adott kozosség

! Doktorjelslt, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdaségtudomdnyi
Doktori Iskola, kutatdsi teriilete a fenntarthaté fejlédés indikdtorai és a
fenntarthatdsdg fels6oktatdsi vonatkozdsai. Fenntarthatdsdgi szakértd, a
Nemzeti Kozszolgédlati Egyetem a Fenntarthaté Fejlédés Intézet megala-
pitdja.

2 Az érintettek elvdrdsainak fontossdga.

? Importance of stakeholder expectations.

(régio, orszdg) sikerességének zdloga lehet — nem csak egy
elvont fogalom, hanem jelentds stratégiai tényezo.

Szdmos olyan gazdasigi mutaté van, amely az iskoldzott-
sdg szorosan dsszefiiggnek.* Ez azt is jelenti, hogy az iskol4-
zottsdg kovetkeztében szémottevd javulds érhetd el az egyes
mutaték tekintetében. Igy Gsszefiiggés van az iskoldzottsdg
és varhaté élettartam (egészségi dllapot, keresetkiesés, elldtds
kolesége,) és a munkaerd-piaci sikeresség (munkanélkiiliségi
rdta, dtlagkereset, mobilitds, rugalmassdg) kozott.

4 Nagy Katalin (2016): Az oktatds gazdasdgi értékei. Opus et Educatio
3, 3. sz., 312-323.
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Az egyik legismertebb ilyen kapcsolat az, hogy a jévede-
lem nagymértékben korreldl az iskolai végzettséggel’. Nem-
zetgazdasdgi szempontbdl ennek az is kovetkezménye, hogy
a képzettebb emberek rendszeresen tobb adét, és jarulékot
fizetnek, valamint kevesebb szocidlis juttatdsban részesiilnek,
mint a kevésbé képzettek®. Ezen kiviil a magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezdk esetében kisebb a munkanélkiilivé
vélds kockdzata’.

A felsoktatds is egyike azoknak a gazdasdgi szektorok-
nak, amelyet a 4. ipari forradalom nyerteseiként tartanak
szamon®?. A felsdoktatds, a kutatdsok és az innovaciék timo-
gatottsiga és ezzel parhuzamosan a tevékenység felvirdgzdsa
figyelhetd meg. A 4. ipari forradalom hatdsa abban is érzékel-
het8, hogy egy (mdra inkdbb kettd) Gj gazdasdgi szektorral
béviilt az eddigi hdrom, amely egyben a két elsd szektor ha-
nyatldsdnak kezdetét is jelentette a 4. szektor felemelkedése
mellett.

Az elsd (primer), termeld szektorba olyan tevékenységek ,a
710 ide tartozik
példdul a banydszat és a mez8gazdasdg. A szekunder dgaza-

természetben talilhatd javakat munkdiljdk meg

tokba a feldolgozdipar tartozik (pl. gépgydrtds, épitdipar),
mig a tercier 4gazatok a szolgdltatdsi szertort jelenitik meg. Ez
utébbiba tartozik az oktatds is (szdmos egyéb, pl. kézmiszol-
géltatdsok, vagy a kozlekedés mellett). A negyedik (kvaterner)
szektor a harmadik szektorbdl nétte ki magdt a tuddssal kap-
csolatos szolgéltatdsok irdnti igény novekedésének hatdsdra''.
A kvaterner tevékenységek a ,tuddsdgazatra” szakosodott ter-
cier tevékenységek, amelyek kiilén besoroldst igényeltek.

Mi t6bb mdra az 6todik (kvindlis) szektor — ,,aranygalléros
hivatdsok”™* — is megjelent a szakirodalomban. Néhdny koz-

> OECD: Indicator A4 What are the earnings advantages from education?
Paris: OECD Publishing, 2018.

© Ma, Jennifer — PENDER, Matea — WELCH, Meredith (2016): Education
Pays 2016 — The Benefits of Higher Education for Individuals and Society.
Trends in Higher Education Series, New York, Collegeboard.

hteps://trends.collegeboard.org/sites/default/files/education-pays-2016-
full-report.pdf (hozzéférés ddtuma: 2019. 05. 24.).

7 BoniN, Holger (2017): 7he Potential Economic Benefits of Education of
Migrants in the EU. Luxembourg, European Expert Network on Econo-
mics of Education (EENEE).

htep://ftp.iza.org/report_pdfs/iza_report_75.pdf. (hozzdférés ddtuma:
2019. 05. 24.).

8 ORBIS Research: Global Higher Education Market 2018 Developments,
Segmentations, Market Assessment & Opportunities, Stakeholder Consulations
& Forecasting Scenarios til] 2022. Dallas, BisReport, 2018.

https://www.reuters.com/brandfeatures/venture-capital/article?id=45075
(hozzdférés datuma: 2019. 05. 24.).

> TECHNAVIO: Global higher education market: Growth of internatio-
nalization in the education sector. Businesswire.

https://www.businesswire.com/news/home/20181120005265/en/Global-
Higher-Education-Market-2019-2023-Growth-Internationalization.  (hoz-
z4férés ddtuma: 2019. 05. 24.)

" FLeiscHER Tamds (2014): Az emberi tevékenységek, nemzetgazda-
sdgi szektorok fenntarthatésdga. In: KNoLL Imre — LakaTtos Péter szerk.
(2014): Kozszolgdlar és fenntarthatdsdg. Budapest, Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem, 162.

" SuetH, Khushboo (2017): Whar Are Primary, Secondary, Tertiary,
Quaternary, And Quinary Industries? World Atlas. 2017. 04. 25.

https://www.worldatlas.com/articles/what-are-primary-secondary-terti-
ary-quaternary-and-quinary-industries.html.

' GEORGE, Alex Andrews (2019): Sectors of Economy: Primary, Seconda-
ry, Tertiary, Quaternary and Quinary. ClearIAS.

gazddsz a kvindlis szektort a negyedik szektorbdl szdrmaztat-
va a a térsadalomban vagy gazdasdgban a legmagasabb szintt
dontéshozatalt sorolja ide. Ebbe a szektorba tartoznak a kor-
mdnyzat, tudomdny (pl. egyetemek), nonprofit szervezetek,
egészségligyi elldtds, kultira és a média szervezetk felsGveze-
t6i valamint tisztviseldi. De ide sorolhatdék a renddrség és a
tlzoltésdg, mint kozhaszni szervezetek tisztviselSk is. Egyes
kozgazddszok a hdztartdsi tevékenységeket (csalddtagok 4ltal
végzett) is a kvindlis szektorba soroljak.”

1.1. A 4. ipari forradalom és a gazdasdgi szektorok
dtalakulisa

A gazdasdgi szektorok 4talakuldsinak sematikus 4brdja
(1. dbra) azt az 4ltaldnos pdlydt mutatja be, amelyet tobbé-ke-
vésbé valamennyi orszdg bejdr a fejlédés sordn. A fejlett or-
szégok hamarabb érkeztek el a ,,deindusztrializdcids” fordul6-
ponthoz, mig a fejlédé orszdgok esetében ez az dtmenet még
folyamatban van.

E Tercier tevékenységek

g
£5 . o
s 5 «— Deindusztrializacié

I r r
§ 3 Szekunder tevékenységek
_ < /,1
£ £ ¢ Kvaterner tevékenységek
< 3 ’ . . .

s L Primer tevékenységek

1d6
1.1. dbra

A piaci szektorok gazdasdgi silydinak dtalakuldsa
Forrds: Clark szektor modellje”, idézi Nagle®

A 4. ipari forradalom hatdsdra a gazdasdgi szektorok jelen-
t8sége ldtvdnyosan megvaltozott. Az egyes gazdasdgi szek-
torok erdsodése (és ezzel pirhuzamosan mdsok hanyatldsa)
abban is megmutatkozik, ahogyan a munkaerdpiaci jelentd-
ségiik megvéltozott. Azokban a tdrsadalmakban, amelyek-
ben kordbban elkezd8dott a 4. ipari forradalom, a munka-
er6-piaci dtrendez8dés nagy része mér lezajlott. Igy példdul
az Egyesiilt Allamokban vagy Nyugat-Eurépa orszdgaiban az
elsd és a mésodik szektorban dolgozdk szdma az aktiv lakos-
sdg 20-30 szdzalékdr teszi ki, mig a kevésbé fejlett orszdgok-
ban még mindig 70-80% koriil ingadozik.'®

Az egyes gazdasdgi szektorok jelentsége a munkaerdpiaci
részesedésen til a GDP-hez valé hozzdjdrulds ardnydban is

kifejezhetd. Az oktatds (ISIC” M), amely az egy¢éb tevékeny-

" RosENBERG Matt: The 5 Sectors of the Economy. ThoughtCo.
2019. 05. 06.

" Crark Colin: The Conditions Of Economic Progress. 3. London:
Macmillan, 1957.

® NaGLE Garrett, SPENCER Kris: Development and Underdevelopment.
England, Oxford University Press, 1998. ISBN-10: 0174900201

“ILo: Employment by sector. 2018. 04. 02. http://www.ilo.org/ilostat/
faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page3.jspx?MBI_ID=33
(hozzéférés ddtuma: 2018. 04. 11.).

' International standard industrial classification — Gazdasdgi tevékeny-
ségek egységes nemzetkdzi dgazati osztdlyozdsa



Uj Magyar Kozigazgatis 2019. szeptember, 12. évfolyam 3. szdm

Magyarorszdg

100%

- Szolgaltatas

o

60%

40%

20%

0%
O oo T ™ o O o« ) B e O o o T ¥ o O o ) O e B o 2 N ¥ o TR N
O O 0O O 0O O O © O O w o o o
o 0O 0 O 0 O O O O O O O o o
o A A NN AN NN NN NN

USA

100%

- Szolgaltatas

0

60%

40%

0%
MmN N0 MmN MmN N
D O 0O 0O O O O O O O «w o o o
o 0O 0O 0O 0O O O O O O O O o o
™ = " A" A NN NN AN NN NN

1.2. dbra
Munkavillalok ardnya gazdasdgi szektoronként
Forrds: sajdt szerkesztés (ILO 2018) adatai alapjin

ségekbe tartozik tobb szolgéltatdssal egyiitt rohamos fejls-
désnek indult rendszervdltds idején, és az akkor elért vezetd
szerepét azdta is tartja. (Id.: 1.2. 4bra)

A gazdasdgi dtalakulds pdrhuzamosan megy végbe tech-
noldgiai és tdrsadalmi szinten (szoros dsszefliggésben). fgy
a kifejlesztett technoldgidk, abban az esetben képesek rend-
szerszint(i valtozdst eldidézni, ha a tarsadalom is érett erre a
véltozdsra®. Ez azonban azt is jelenti, hogy ha valamely vil-
tozds sikerrel lezajlott a vildg egyik részén, ma mdr rohamos
titemben képes terjedni az infokommunikdcié hatékonysdgd-
nak készonhetden.

1.1.1. Az dtalakulds hatdsa a felséoktatdsra

A felsdoktatds helyzetének megvaltozdsa és a 4. ipari forra-
dalom pdrhuzamosan megy végbe. A felsdoktatds, mint a
K+F tevékenységek egyik legfébb inkubdtora és a negyedik
(6todik) szektor erbsodése a 4 ipari forradalom katalizdto-
ra, mikozben a szektor gazdasdgi jelentdsége is folyamatosan
novekszik.

Amennyiben teljesebb képet szeretnénk ldtni a felsdok-
tatds jelentdségének dralakuldsirdl az oktatdsi, és kutatdsi
tevékenységen tul, egyéb tényezdéket is érdemes megvizsgil-
nunk. A hagyomdnyos (oktatdsi és kutatdsi) tevékenységek
elldtdsa mellett médra az egyetemek olyan gazdasdgi, tdrsa-
dalmi szereplévé 1éptek el8, amelyek példdul innoviciés vél-
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—Egy¢b tevékenységek (ISIC J-P)

Szallitas, raktarozas ¢s kommunikacio (ISIC I)

— Nagykereskedelem, kiskereskedelem, éttermek és szallodak (ISIC G-H)

Banyaszat, feldolgozdipar, koziizemi szolgaltatdsok (ISIC C-E)
Mezdgazdasag, vad- és erddgazdalkodas, halaszat (ISIC A-B)

1.3. dbra.
Bruttd hozzdadott érték a gazdasdgi tevékenység tipusa szerint folys dron — Magyarorszdg (mrd HUF) 1978—1992-ig (2004—2015 a kis dbra)
Forrds: ENSZ'S 7

8 ENSZ: Gross Value Added by Kind of Economic Activity at current
prices — National currency. 2015. http://data.un.org/Data.aspx?d=SNAA-
MA&f=grID%3A201%3BcurrlD%3ANCU%3BpcFlag%3A0 (hozzaférés
ddtuma: 2018. 02. 18.).

Y ISIC (International Standard Industrial Classification) nemzetkézi 4ga-
zati besorolds rendszere szerint: ] Pénziigyi kozvetités, KIngatlan, bérbeadds és
iizleti tevékenységek, L Kozigazgatds és védelem, kotelezd tdrsadalombiztosi-
tds, M Oktatds, N Egészségiigy ésszocidlismunka, O Egyébkozdsségi, szocidlis
és személyi szolgdltatdsok, P A magdnhdztartdsok munkdltatéként tevékeny-
kedd tevékenységei és a hdztartdsok nem differencidlt termelési tevékenységei

lalkoz4sokat inditanak és miikodtetnek, a felsoktatdsi kuta-
tdsok tizletileg hasznosithaté eredményeire alapozva. Egyre
gyakoribb tovdbbd, hogy a viéllalatok bizonyos feladataikat,
egytittmiikddések keretében a villalaton kiviil végeztetik el

20 GekLs, Frank W. (2011): The multi-level perspective on sustainability
transitions: responses to seven criticisms. Environmental Innovation and
Societal Transitions, 24—40.
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(outsourcing), példdul egy felsdoktatdsi intézmény megbizd-
sa utjan®'.

A felsdoktatds rendszerére az olyan nagyléptékd hatdsok,
mint a 4. ipari forradalom vagy a fenntarthatdsdg szempont-
jabdl fontos globdlis kihivdsok?* egyardnt jelentSs hatdst
(nyomdst) gyakorolnak. gy példdul a klimavaltozds, vagy a
tdrsadalmi egyenlétlenség jelentette problémdkra mind a ku-
tatdsok, mind pedig az ismeretanyag révén a felsdoktatds is
igyekszik megolddst taldlni. Az olyan felsdoktatdsi kezdemé-
nyezések, mint a fenntarthatdsdgi kurzusok bevezetése, a ,gre-
en campus”, a,campus as a living lab”, vagy a fenntarthatésdgi

« ,Landscape”: nagyléptékii hatasok szintje: pl.:
klimavaltozas vagy a 4. ipari forradalom

\, <« Rendszerekb6l dsszealld mintazat
/ .' (ezek egyike a felsGoktatas)
i |

«— A kiilonb6z6 rendszerekre hatd hianypotlo
(=) kezdeményezések/innovaciok halmazai

1.4. dbra
A T6bbszintii szempontrendszer alapdbrdja
Forrds: sajdr szerkesztés?® 1261. o. alapjdn

vezetGképzés mind lehetséges vdlaszok a globdlis kihivdsokra.
Ezek a kezdeményezések nem képesek azonnal dtalakitani a
fenndll6 rendszert, de egyes egyetemek szintjén képesek gyo-
keres viltozdst elérni. A sikeres egyetemi dtalakuldsok hatdsa
azutdn tovabb gylirtizik szektoron beliil és kiviil is.

A fels6oktatds rendszerét tanulmdnyozva, arra kerestem a
vélaszt, hogy a nagyléptékdi vdltozdsok hatdsdra milyen jel-
lemz§ hidnypétlé fenntarthatésdgi kezdeményezések bizo-
nyultak sikeresnek, és ezek hogyan hatnak egy adott egyetem
egészére. Megvizsgdltam, hogy az egyetemek milyen stracé-
gidval (eszkozokkel, médszerekkel) reagdlnak a fenntartha-
t6sdgi kihivdsokra, és ezen beliil milyen szerepet szdnnak az
oktatds 4talakitdsinak.

A kérdésre a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen végzett
kutatds adatai alapjdn adok vélaszt, amelyet Ssszevetettem a
nemzetkozi tapasztalatokkal.

2. Fenntarthat4sig a felsGoktatdsban

A kornyezeti vonatkozdsok tekintetében nem csak az isme-
retek, hanem az erre épiilé tudatossdg és az attit(id valamint

2 HoLczer Mdrton (2007): Innovécids verseny az informdcids tdrsa-
dalomban. In: PINTER Rébert szerk. (2007): Az informicids tdrsadalom.
Az elmélettl a politikai gyakorlatig. Budapest: Gondolat — Uj Mandétum,
94-114.

ILO: Employment by sector. 2018. 04. 02. htep://www.ilo.org/ilostat/
faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page3.jspx?MBI_ID=33
(hozzdférés ddtuma: 2018. 04. 11.).

22 ENSZ: Sustainable development knowledge platform. 2016.

https://sustainabledevelopment.un.org
2018. 02. 18.).

# GeeLs, Frank W. (2002): Technological transitions as evolutionary re-

(hozzaférés ddtuma:

configuration processes: a multi-level perspective and a case-study. Research

Policy 31/8-9, 1257-1274. https://doi.org/10.1016/S0048-7333(02)00062-8

a kompetencidk fejlesztése jelent lényeges el8relépést a kép-
zettebbek korében.” Ugyanakkor a tények ismerete és az at-
titld nem indukdlja a kdrnyezettudatos viselkedést, és nem
véltoztatja meg az emberek természethez fiz8d6 viszonydt.
Ezért a kdrnyezeti nevelésnek nem csak a kornyezeti ismeret
dtaddsdra (oktatdsi szinttdl fiiggden), hanem egyre inkdbb a
széles korll kdrnyezettudatos attittidok kialakitdsdra kell to-
rekednie. A folyamat sordn az ismeretek és a jdrtassdg gya-
rapitdsa mellett, a kdrnyezeti tudatossdgot, az éreékitéletet,
a felel8sségtudatot, a viselkedési formdkat és az érzékenysé-
get is fejleszteni kell.” Ezzel egytitt a kutatdsok alapjdn az is
ldtszik, hogy tartalom is befolydsolja a kornyezeti kérdések
tudatositdsdt, ami az els6 [épcsbfok az attitlidvdltoztatds ird-
nyédba. ,,Mind a felséoktatisi, mind a kozépiskolds mintdn el-
végzett kutatds eredményei rdmutattak a kornyezeti nevelésnek
az attitlidok formdldsaban és a kirnyezettudatos magatartdsfor-
mdk kialakitdsdban jdtszott szerepére.”

Az egyes egyének kornyezeti hatdsdt mds tényezdk is jelen-
tésen befolydsoljdk, igy az dkoldgiai ldbnyom?” és az iskold-
zottsdg kozotti dsszefiiggés nem egyéreelm(. Azonban a 47
orszdg bevondsdval késziilt 2005-2008-as World Values Sur-
vey azt mutatja, hogy minél magasabb az egyén képzettségi
szintje, anndl valdszinlibb, hogy érdeklik a kornyezeti prob-
lémék. Tovébb4 amikor a kornyezet védelme és a gazdasdg
fellenditése kozotee kellett vdlasztani, a kdzépfoka végzettségli
vélaszadok nagyobb ardnyban részesitették elényben a kor-
nyezetet, mint a kdzépfokindl alacsonyabb végzettségiick?.

A fenntarthatd fejlddés értelemzésére a leginkabb elterjedt
moédszer a hdrmas optimalizdlds®. Az er8s (vagy szigort)
fenntarthatésdgi modell értelmében természeti eréforrdsokat
idében 4llandé (konstans) készleteként értelmezziik®. Ez azt
jelenti, hogy az egymdst tartalmazé rendszerek: a gazdasdg
— a tdrsadalom (ezen beliil az egyén) — és a kornyezet har-
monikus fejlédése jelenti a fenntarthatd fejlédést. Az ennél
pontosabb 4ltaldnos definicié nemlétezése szdmos nehézsé-
ge ellenére abbdl a szempontbdl hasznos, hogy nincs olyan
részhalmaza a jelen tdrsadalmi- gazdasdgi-technolégiai rend-
szernek, amelyre ne vonatkozna a fenntarthatésdg valamely
aspektusa. A fenti értelmezés kiilonbsz8 tudomanyok és ki-
hivésok nyelvére valé leforditdsa mindig kontextus fiiggd.

A felsBoktatds és a fenntarthatdsdg osszefiiggéseinek vizs-
gélatakor arra a kérdésre keressiik a vdlaszt, hogy az egyetemi
miikodés egyes teriileteit (oktatds; kutatds-fejlesztés-innovd-

2 GEM Report: Education increases awareness and concern for the en-

vironment. 2015. 12. 08.

hteps://gemreportunesco.wordpress.com/2015/12/08/education-increases-
awareness-and-concern-for-the-environment/ (hozzaférés ddtuma:
2018. 04. 08.).

» VArGa Attila (2004): A kirnyezeti nevelés pedagigiai, pszicholdgiai
alapjai. Budapest: Ph.D. disszertdcid, Edtvds Lordnd Tudomdnyegyetem.

26 MARJAINE SZERENYI Zsuzsanna — Zsoka Agnes — Kocsts Tamds —
SzEcny Anna (2012): A fiatalok fogyasztdsi és életmédbeli szokdsai a kor-
nyezeti nevelés tiikrében. Uj pedagégiai szemle 62, 11-12. sz., 15-36. (33 0.)

¥ kérnyezeti terhelés és eréforrdsigény

* GEM Report i. m. 23.

¥ A természet, a tdrsadalom és a gazdasdg szempontjainak egyenstlya.

3 Kerekes Sdndor (2011): A fenntarthaté fejlédés eurépai szemmel. In:
MiszLiverz Ferenc szerk. (2011): A bizonyossdg vége avagy quo vadis demok-

rdcia? Szombathely, Savaria University Press, 169-186.
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cié; tdrsadalmi szerepvdllalds; infrastrukeira mikodtetése)
milyen médon érinti egy fenntarthatésdgi 4tmenet, és melyek
azok a teriiletek, amelyek az dralakitds sordn els6bbséget élvez-
hetnek abbdl kifolydlag, hogy a téma bevezetésére itt a legna-
gyobb az igény, vagy itt kell kisebb ellendlldssal szimolnunk.

3. A kutatds bemutatdsa

Jelen tanulmdnyban a fenntarthatdsdg és a felsdokratds viszo-
nydt mutatom be a fenntarthatésdgi 4tmenet szempontjdbél.
Igy a kontextus ebben az esetben az fels6oktatds, a szemlélet-
formalds, az intézményi 4talakulds és ennek lehetséges hatdsai.

Amikor arrdl szeretnénk meggy6z3dni, hogy a fenntart-
hatdsdg (kiemelten a kdrnyezeti és tdrsadalmi szempontokat
és el6térbe helyezve a campusok dimenzidjdt) fontos szere-
pet jétszik-e az egyes intézmények életében, akkor érdemes
a szemiigyre venni a ,,legjobbakat”. Bér az egyetemi rangso-
rokat szdmos kritika érte®> %%, 4m az tagadhatatlan, hogy az
élen szerepld intézmények meghatdrozé jelentdséglick a tu-
doményos viligban. Erdemes tehdt megvizsgdlni, hogy a tu-
domdnyos presztizsiik épitése mellett forditanak-e figyelmet
a fenntarthatdsdgra is, és ha igen, akkor ezt milyen médon
teszik. Mennyire képezi szerves részét az egyetem mikodésé-
nek a fenntarthatd fejlédés.

A kutatdsom sordn a nemzetkdzi gyakorlat dttekintése
mellett a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemen (NKE) végez-
tem részeletes kérdSives adatfelvételt. A szakirodalom alap-
jdn azonositott tényez8k mentén felépitett kérdéssort a hazai
és ezen beliil az NKE prioritdsok (oktatdsi, kutatdsi portf6li6)
mentén szabtam testre.

A 2016-0s adatfelvételt megelézte egy fenntarthatésdgi
startégidt megalapozé kutatds 2013-ban, és ehhez kapcsold-
déan t8bb vezetdi interji is, amelyek sordn a fenntarthatésdg
és az NKE viszonydra, valamint a vezetd személyes vélemé-
nyére kérdezte rd, és arra, hogy hol ldtja 6 a sajdt szerepét
ebben a folyamatban.

A 2016-o0s kutatds sordn az egyetemi polgdrok hdrom
8 csoportjdt: oktatdk, hallgaték, adminisztrativ teriileten
dolgozé munkatdrsak, vizsgdlva arra a kérdésre kerestem a
vélaszt, mit értenek (egyetemi) fenntarthatdsdg alate (kii-
16n6s tekintettel a hdrmas optimalizdldsra), rendelkeznek-e
ilyen teriileten képzettséggel, ismernek-e ezzel kapcsolatos
nemzetkozi vagy hazai dokumentumokat és érvényesitik-e
a fenntarthatdsdg szempontjait a mindennapok sordn ottho-
nukban és/vagy az egyetemi kozegben.

Az online kérdéiv 6t nagy blokkbdl 4llt:

1. Személyes adatok

2. A fenntarthatésdggal kapcsolatos ismeretek

3. Képzési tapasztalatok

4. Kérnyezettudatos magatartds otthon és az egyetemen

5. A fenntarthatésdggal kapcsolatos vélemények

3! PUSSER, Brian — MARGINSON, Simon (2013): University Rankings in
Critical Perspective. 7he Journal of Higher Education, 544-568.

> HazeLKORN, Ellen (2007): The Impact of League Tables and Ranking
Systems on Higher Education Decision Making. Higher Education Mana-
gement and Policy, 87-110.

A célesoport meghatdrozdsa alapjdn olyan eldgazdsokat
tartalmazott a kérddiv, amely biztositotta, hogy mindenki
csak a szdmdra adekvdr kérdésekkel taldlkozzon. Az egye-
temen beliil mikddé mérési és modszertani iroda szakértdi
voltak a segitségemre az adatfelvétel sordn. A veliik folyta-
tott tobb koros egyeztetést kdvetden az online programozdsa
elétt, és utdn is teszteltem az elkésziilt kérdéssort, erre fel-
kért kollégdk segitségével, mind a kitoltés idStartamdnak,
mind a kérdések és vélaszlehetdségek érthetdségének, meg-
felel6ségének megismerése céljdbdl. A tesztelést kovetSen a
véglegesitett kérddiv linkjét kiildtem el valamennyi egyetemi
polgdrnak egy kitoltésre felkérd, magyardzatokat tartalmazé
levél kiséretében. A kérddiv kiértékelését SPSS program se-
gitségével valdsitottam meg.

Az NKE-n elvégzett kérdbives kutatdson kiviil nemzetks-
zi felmérést is végeztem. A nemzetkézi kérddiv nem csupdn
a hatdron tdli egyetemek felmérését célozta, hanem azokét
is, amelyek Magyarorszdgon miikédnek, de mir jelentdsebb
multtal rendelkeznek a fenntarthaté fejlédés megvaldsitdsa
terén.

Vannak olyan magyarorszdgi egyetemek, amelyek rendel-
keznek Fenntarthatésdgi stratégidval, sét az Ul Greenmet-
ric¥-ben is szerepelnek hazai intézmények. Ezeket célzottan
is megkerestem, tovdbb4 olyan egyetemeket is, amelyek fenn-
tarthat6sdgi aktivitdsdrdl informdciém volt, vagy amelyek
tagjai a HuSUN®* hédl6zatnak.

A nemzetkozi szintl (angol nyelv(i) kérddiv is az NKE-n
végzett kutatds f6 motivumaira kérdezett rd, és kiemelten
kezelve azokat a témdkat, amelyek a sikeresen bevezetett
fenntarthatdsdgi stratégia vizsgdlatdhoz sziikségesek. A be-
érkezett 40 vélasz nem volt alkalmas arra, hogy statisztikai
modszerekkel elemezzem, igy inkdbb illusztrécidként hasz-
ndltam f6l a kérdések megvdlaszoldsakor.

3.1. Az oktatds, mint kiemelt funkcid

Abban az egyetemek tilnyomé tobbsége egyetért, hogy az
egyik legfontosabb mércéje egy felsGoktatdsi intézmény sike-
rességének a végzett hallgatdk sikeressége (a tudds mennyisé-
ge, és alkalmazhatésiga az adott korban és tdrsadalomban)
a munkaerdpiacon, igy barmely fejlesztés fontos szempontja
kell legyen az, hogy mennyire timogatja a hallgaték hasznos
ismereteinek bévitését. Az egyetemi oktatds mindsége, a hoz-
zdadott értékben mérhetd.”

33 Az University of Indonesia 2010 nyardn inditotta el az tgynevezett
»UI Green Metric Ranking of World Universities 2010” azaz a vildg egyete-
meinek z6ld mérészdmokon alapulé UI rangsorit. Jelenleg 719 intézmény
szerepel a 2018-as ranglistdn.

** A HU SUN (HUngarian Sustainable University Network, magyarul
Magyar Fenntarthaté Fels6oktatdsi Hélézat) egy hallgatékbdl és énkén-
tesekbél 416 férum, amelynek célja az egyiitemi(ikddés és tapasztalatesere
elésegitése a sajat kozosségeik fenntarthatovd tételén dolgozé helyi didk-
szervezetek kozott. 2014. oktdberében alapitotta 4 hazai intézmény (BME,
CEU, ELTE, SZIE)

» BENNETT, Douglas C. (200): Association of American Colleges &
Universities, Liberal Education, Vol. 87, No. 2, 45-50.

https://www.aacu.org/publications-research/periodicals/assessing-qua-
lity-higher-education
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A fejlesztések tervezése és a vdrhatd hatdsok elemzésekor
lényeges kérdés, melyek azok az eszkdz6k, amelyekkel olyan
moédon bévithetdk a hallgatdk ismeretei, hogy az nem reked
meg tudati szinten, hanem kompetencidvd vélik.

A 4. ipari forradalom indukdlta 4j ismeretek, és azok alkal-
mazdsdra valé képesség egyre inkdbb eldtérbe keriil a gazdasdgi
életben és a politikai déntéshozatalban is. Az 4j kompetencidk
megléte egyre inkdbb fontos szempont a munkaadék szdmdra
az alkalmazottak, de még inkdbb a vezetdk kivalasztdsakor.
A fels8oktatds feladata®®, hogy ezen kompetencidk elsajdtitd-
sdt elésegitse. A fenntarthatd fejlédés megvaldsitdsa jelenleg
az egyik legjelentdsebb globdlis kihivds”, igy ennek megfelel$
értelmezése, és a fontos feladat a jov6 értelmisége szdmdra.

Az oktatdsi portfoli6 4ralakitdsa, és az adott korszakhoz
igazitdsa a felsdoktatdsi intézmények mindségének egyik
legfontosabb eleme. Az ismeretdtadds az egyik legrégebbi és
lefontosabb egyetemi funkcid, a tdrsadalmi kiildetés és a ku-
tatdsok, innovici6 valamint fejlesztések mellett.®®

A hallgatéi preferencia felmérésekbdl az is kideriilt, hogy
az oktatds mindsége az egyik fontos szempont az intézmény-

valasztaskor 4% 41,

3.1.1. Az oktatdsi vonatkozdsok a felséoktatdsi
[fenntarthatdsdgi nyilatkozatokban

Tovabbi érvet jelent az is, hogy valamennyi fels6oktatdsi
fenntarthatésdgi nyilatkozat kiemelt helyen kezeli az okratds
kérdést. A legrégebbi ilyen jellegti dokumentum a Talloires
nyilatkozat, amelyet Magyarorszdgrél csak a Budapesti Cor-
vinus Egyetem jogel8dje irta ald, az egyik legdtfogdébb alko-
tds oktatdsi szempontbdl. Hirom {8 motivum jelenik meg a
fenntarthatésdgi oktatdssal kapcsolatban: a tananyagba valé
integrdlds, az oktatok fejlesztésére valamint a tudomdnyon
valé dtiveld hozzddllds, mint a fenntarthaté oktatdssal kap-
csolatos moridlis kitelezettség®.

A nyilatkozatok dttekintésének eredménye azt mutatja,
hogy az oktatds a nemzetkozi ajdnldsok alapjén az egyik
alappillére a fenntarthat6sdg felsdokreatdsi integrdldsanak.

Egyértelmd, hogy a nemzetkozi fenntarthatésdgi nyilat-
kozatok, amelyet egyre tobb egyetem ir ald, a téma oktatds-
ba val6 integrildsira nagy hangsuilyt fektetnek. Felmeriil a

3¢ GERSTEIN, Miriam — FRiEDMAN, Hershey H. (2016):Rethinking Hig-
her Education: Focusing on Skills and Competencies. Psychosociological
Issues in Human Resource Management, 104-121.

¥ WEF: Global Risks Report 2019. Geneva, Switzerland, World Econo-
mic Forum, 2019. ISBN: 978-1-944835-15-6

3 KRUGER, Karsten — JiIMENEZ, Laureano — PIQUE, Violeta (2009):
Higher Education in the Spanish Transition to a Knowledge Society. In:
W. Warzywopa Kruszynska ed. (2009): European Studies on Inequalities
and Social Cobesion. Poland, University of Lodz, 59-109.

¥ KADAR Bedta (2018): Az erdélyi magyar fels6oktatds és a munkaerd-
piac kapcsolata. Opus et Educatio, 225-234.

“ Csuka Gyongyi — BANAsz Zsuzsanna (2014): Lehet8ségek és dontések —
a fels8okrtatdsi intézményvélasztdsi szempontok véltozdsa. Educatio, 616—631.

‘I Hossons: International Student Survey 2017. London: Hobsons,
2017. hteps://www.hobsons.com/res/ Whitepapers/Hobsons_Insights2017_
Global _Web.pdf, (hozzéférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

2 GRINDSTED, Thomas S. — HoLm Tove (2012): Thematic development
of declarations on Sustainability in Higher Education, Environmental Eco-

nomics, 32—40. DOI: 10.2139/ssrn.2697500

3.1. tdbldzat
Oktatdsra vonatkozd ajanldsok a nemzetkozi felséokratdsi
fenntarthatdsdgi nyilatkozatokban

Nyilatkozat megnevezése | Kibocsitds | Oktatdsra vonatkozé

ddtuma ajanldsok
Talloires Declaration®® | 1990 Tananyagfejlesztés
Oktatéi kapacitds bdvitése
Interdiszciplindris
megkdzelités
Halifax Declaration*! | 1991 Tananyagfejlesztés

Oktatéi kapacitds bdvitése

Kyoto Declaration® 1993 Tananyagfejlesztés
Oktatéi kapacitds bvitése
Interdiszciplindris
megkdzelités

Swansea Declaration®® |1993 Tananyagfejlesztés

Oktatéi kapacitds bdvitése

COPERNICUS 1994 Tananyagfejlesztés

Charter? Oktatéi kapacitds bdvitése
Interdiszciplindris
megkdzelités

Liineburg Declaration* | 2001 Oktatéi kapacitds bévitése

Declaration of 2004 Nyilatkozat 4ltaldban a

Barcelona® fels6oktatds fontossdgdrol

Graz Declaration® 2005 Szektorkozi
egylitem(ikodés,
gyakorlatorientélt

Principles for 2007 Tananyagfejlesztés

Responsible

Management

Education (PRME)*!

Sapporo Sustainability |2008 Tananyagfejlesztés

Declaration™

Turin Declaration® 2009 Tananyagfejlesztés
Interdiszciplindris
megkdzelités

SDG 4. cél* 2016 Tananyagfejlesztés
Oktatéi kapacitds bévitése
Rendszerszemlélet

Forrds: Sajdt szerkesztés Lozano” cikke alapjdn

“ Ld. heep://ulsf.org/talloires-declaration/ (2019. 04. 08.).

“1d. https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/rfl_727_
halifax_2001.pdf (hozzdférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

“Ld. hteps://iau-aiu.net/IMG/pdf/sustainable_development_policy_
statement.pdf (hozzéférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

6 1d. https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/the_
swansea_declaration.pdf (hozzdférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

“Ld. https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/coperni-
cus.pdf (hozzdférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

®Ld. hteps://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/2001_-_
the_luneburg_declaration_fr.pdf (hozzaférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

©Ld.  hetps://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/declara-
tion_of_barcelona_english.pdf (hozzdférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

Ld. hteps://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/2005_-_
graz_declaration_on_committing_universities_to_sustainable_develop-
ment_fr.pdf (hozzdférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

' Ld. hetp://www.unprme.org/about-prme/the-six-principles.php (hoz-
z4férés ddtuma: 2019. 04. 08.).

2 Ld. heep://www.cirps.it/CIRPS/wp-content/uploads/2017/11/Sappo-
ro-sustainability-declaration.pdf (hozzaférés ddtuma: 2019. 04. 08.).

% Ld. https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/2009_-_
torino_declaration_on_education_and_research_fr.pdf (hozzdférés ddru-
ma: 2019. 04. 08.).

> Ld. https://sustainabledevelopment.un.org/sdg4 (hozzdférés ddtuma:
2019. 04. 08.).
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kérdés, hogy miért biztositson eréforrdst egy intézmény a
fenntarthaté fejlédés integrdldsira. A stratégia kialakitdsa
és megval6sitdsa akkor is hosszttdvi szemléletet kovetel, ha
egyre inkdbb megtériild befektetés. Bdr a fentieckben mar
részben megvélaszoltuk a kérdést, hiszen a fenntarthatésig
mint globdlis kihivds, és az egyetemek tdrsadalmi szerepe ezt
indokolja, de a kutatds azokra a szempontokra is rdvildgit,
amelyek kozvetlen hatdst is gyakorolhatnak a déntéshozdkra.

3.2. A fenntarthatdsdg integrildsa —
nemszetkizi kitekintés

A kutatdsi eredmények is rdvildgitanak arra, hogy a felsok-
tatdsi intézményeknek mordlis kotelességiik az élére 4llni
olyan véltozdsoknak, ami az emberiség jovdje szempontjabdl
kulcsfontossdgtiak®®>” A 21. szdzadban az egyik ilyen kiemelt
téma a fenntarthaté fejlédés, és ennek (régionként eltérd)
részteriiletei.

A fenntarthatésdgi 4dtalakuldst indukdlé tényezdket cso-
portosithatjuk aszerint is hogy ,nyomdst” vagy ,vonzerér”
jelentenek-e megvaldsitdsdra. Az els§ tipus ,kényszeritd” té-
nyez8, ami a miért nem lehet nem foglalkozni a témdval kér-
désre adnak vilaszt. Ide elsésorban az érintetti elvdrdsok
keriilhetnek, illetve a szabdlyzok, mindsitések, és a (direke)
kornyezeti koriilmények tartoznak. A mdsodik csoportba
azok a tényez8k sorolhaték, amelyek vonzoévd teszik a fenn-
tarthatdsdgi dtmenetet, mint példdul a kéltségesokkenés, az
intézmény presztizse, vagy a nagyobb lojalitds. Ez a két cso-
port nem viélik el élesen egymdstdl, illetve intézményenként
eltérd mintdk addédhatnak. A fenntarthatésdgi dralakuldst
elindité tényez8kon tdl maga a folyamat is tobbdimenziés,
igy a fenntarthatdsdgi 4tmenet tobbek kozott

— Technikai kérdés, amely az infrastruktira és az eréfor-

rds-felhaszndldsra vonatkozik.

— Kérnyezeti kérdés.

- Ujfajta, reformativ megkozelités.

— Kénnyen beilleszthetd jabb szempont.

— Fontos a felsdoktatdsi intézmények miikddése és céljai

szempontjabdl.

— Holisztikus és transzformativ megkozelitést igényel.

— Interdiszciplindris.

— El8térbe keriil$ sszehasonlitdsi szempont.’®

*> LozaNo, Rodrigo — Lukman, Rebeka Kovadi¢ — Lozano, Francisco
J. — HuisingH, Donald — LamBrEcHTS, Wim (2013): Declarations for sus-
tainability in higher education: Becoming better leaders, through addres-
sing the university system, Journal of Cleaner Production, 48. 10-19. DOI:
10.1016/j.jclepro.2011.10.006.

°¢ CorTESE, Anthony D. (2003): The Critical Role of Higher Education
in Creating a Sustainable Future. Planning for Higher Education, March—
May, 15-22.

7 Vicsex Lilla — Moksony Ferenc (2008): Bevezetés a Fokuszcsoportos
vizsgdlatba. In: LETENYEI Ldszl6 szerk. (2008): Telepiiléskutatds I-11. Mod-
szertani kézikonyv és sziveggyiijremény. Budapest: TeT'T konyvek, 467-476.

% SADLER, David (2008): The Sustainability of Sustainability: Devel-
oping the Leaders of Tomorrow, 7he Higher Education Academy’s Education
for Sustainable Development Programme, EAUC presentation.

https://www.eauc.org.uk/file_uploads/eauc_presentation_1_-_david_
sadler.ppt (hozzdférés ddtuma: 2019. 05. 24.).

Az ide vonatkozé nemzetkézi kutatdsomra érkezett cse-
kély szdmu vélasz értékelhetdségét az is torzitja, hogy a ki-
tolt8k egyértelmien nyitottak a fenntarthatdsdgi témdk irdnt
(ezért vették a fdradsdgot kutatds tdmogatdsdra), igy mdr
megkezdték az dralakuldst, vagy pedig a rovidedvia terveik
kozoee szerepel.

A felmérésben szerepld kérdések a fenntarthatésdg beveze-
tésére, és miikodtetésére vonatkoztak. A beérkezett vdlaszok
kiértékelése alapjdn arrdl kaptam képet, hogy ezekben az in-
tézményekben mik voltak a jellemz8 mintdzatai a bevezetés-
nek, és jelenleg milyen kihivdsokkal kiizdenek.

A fenntarthatdésdg bevezetésének motivacidjira vonatkozé
kérdésre a fenntarthat6 fejlédés megvaldsuldsinak tdmoga-
tdsdn (21,4%) kiviil a legjellemz8bb vélaszok a kivaldsdg bi-
zonyitdsa (19,1%), és az érintettek igényeinek valé megfelelés
(14,5%) volt. A kitoleSk tobb vélaszt is megjeldlhettek, igy a
40 intézménytdl 131 vilasz érkezett erre a kérdésre.

Arra a kérdésre, hogy ki volt a kezdeményez8, a legtobben
az akadémiai vagy adminisztrativ alkalmazottakat jelslték
meg, valamint a vezetdséget. Ez a két csoport egyiitt a véla-
szok kozel 80%-4t adja. Kevésbé jellemz8, hogy a hallgatdk,
vagy valamely projekt lett volna a katalizdtor a folyamat el-
induldsban.

Ha vetiink egy pillantdst arra is, hogy a kezdeményezd sze-
mélye, és a motivécié hogyan fiigg 6ssze a vdlaszok alapjdn,
akkor azt tapasztaljuk, hogy ha vezetd volt a kezdeményezd,
akkor ez jellemz8en 8sszefligg azzal a motivdciéval, hogy az
intézmény imdzsa javuljon. Amennyiben pedig valamelyik
alkalmazott volt a kezdeményez8, akkor jellemz8bb, hogy
elvontabb célok, és igy inkdbb személyes elkotelezettség 4ll
a hdttérben.

A kutatds szempontjabdl a leginkdbb relevdns kérdés az
volt, hogy milyen médon tortént a fenntarthatésdg bevezeté-
se. Azaz, hogy melyek voltak az elsd 1épések a folyamatban a
nemzetkozi kérddivet kitdltdk véleménye alapjdn.

3.2. tdbldzat
Kereszttdbla: A folyamat kezdeményezdjének osszevetése
a motivdcidkkal

FORUM
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Forrds: Sajit kutatds eredménye (Nemzetkizi kérdéiv
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Mivel t6bb vélasz megjelolésére is lehetdség volt, a 40 in-
tézménytdl 66 vélasz érkezett. Tekintettel arra, hogy 5 in-
tézmény nem jeldlt meg semmilyen intézkedést (Nem tudja,
vagy még nem kezdddott el a folyamat) a 61 intézkedés oszlik
el 35 vélaszadé kozott.

A kezdeti lépések szempontjébdl az elsé helyen hdrmas
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3.3. dbra:
Melyek voltak az elsé lépések a fenntarthatésdg integrdldsa sordn?
(N=66)

holtverseny alakult ki (13-13-13) jelsléssel, igy a kurzusok
bevezetése, a kutatdsok tdmogatdsa és a rendezvények szerve-
zése a legjellemz8bb intézkedések.

Azt is megvizsgdltam, hogy a fenntarthatésdg bevezetése
sordn mik jelentették a legfébb akaddlyokat. A nemzetkdzi
tapasztalatok alacsony szamdbél ad6dé korldtokat itt is figye-
lembe kell venni, a kovetkeztetések levonasakor.

A nemzetkozi kérdSivre érkezett vdlaszok alapjdn még
mindig az anyagi korldtok vannak az elsd helyen. Ezt hirom
midsik akaddly kéveti, amelyek azonos mérték(i kihivést je-
lentenek az intézmények véleménye szerint: a vezetdk meg-
nyerése, a ldthatésdg elérése, illetve a stratégiaalkotdsrdl to-
vébblépni a megvaldsitds szintjére.

Erdekes és fontos eredmény, hogy a legkisebb akadélynak
a kitoltk a kurzusok bevezetését jelolték meg. Ez az ered-
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3.4. dbra
A legnagyobb kihivdsok a fenntarthatdsig bevezetés sordn
(84 vdlasz alapjdn)

Forrds: sajdt szerkesztés (Nemzethizi kérddiv)

mény is megerdsiti, hogy a kurzusok bevezetése az egyik
leginkdbb elfogadott és tdimogatott mddja annak, hogy egy
fels8oktatdsi intézmény fenntarthatévd vdljon.

Az eredményekbdl az is ldthatd, hogy a kezdeményezések
4ltaldban pozitiv fogadtatdsra taldlnak, a kollégdk és az okta-
tok meggydzése kevésbé jelent kihivést.

3.3. Az érintettek véleménye
és a fenntarthatdsdg irdnti érdeklédés —
az NKE-n végzett kutatds eredményei

Az NKE-n végzett felmérés sordn a fenntarthatdsdggal kap-
csolatos téma feltérképezését valamennyi médszer esetében
azzal a kérdéssel inditottam, hogy felmértem a fenntarthaté
fejlédés irdnti érdeklédés mértékét, majd azt, hogy miként
irjék le sajdc szavaikkal a megkérdezettek a fenntarthaté-
sdg fogalmdt. Ezt azért fontos tisztdzni, mert amennyiben a
fenntarthatésdghoz valé dltaldnos hozzddllds eleve elutasitd,
a tovabbi kérdések nehezen értelmezhet8k, vagy alkalmasak
elemzésre.

Az NKE-n végzett felmérésre beérkezett 615 kitoleésbd
445-en vilaszoltak a fenntarthatdsig fontossdgdra vonat-
kozé kérdésre, és a vdlaszaddk kozel 80%-a tgy véli, hogy
az NKE-nek kiemelten kell foglalkoznia a fenntarthatdsig
témdjdval. Tekintettel a kitoltdk szdmdra, az eredményt az
egyetem szempontjibdl reprezentativnak lehet tekinteni.

Ez azt jelenti, hogy a kitdlt6k egyértelmien kifejezték az
igényiiket arra nézve, hogy a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
a fenntarthatd fejlédés témdjde intézményi szintre emelve ke-
zelje, igy az egyik legfontosabb érintetti csoport elvdrdsainak
akkor tud megfelelni az egyetem vezetdsége, ha a fenntartha-
t6 fejlédés integraldsinak a médjdra fokuszdl, és igyekszik a
téma bevezetését timogatni.

Azon tul, hogy a fenntarthatésdg integréldsdt fontosnak
tartjik az egyetemi polgdrok a téma irdnti érdekl8dés is jelen-
t8s. Csak a vdlaszaddk kevesebb mint 10%-a nyilatkozta azt,
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3.5. dbra
A fenntarthatésig irdnti érdeklédés az NKE-n

”s

Forrds: sajdt szerkesztés (NKE kérddiv,

hogy egydltalin nem érdeklik a fenntarthatésiggal ossze-
figgd émdk.

Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy a kérdéivet kitsl-
t6k 27,5% nem nyilatkozott a fenntarthatésdg egyetemi prio-
ritdsa kérdésérdl. Tekintettel arra, hogy a lehetséges vdlaszok
kozote volt olyan, hogy ., Nincs elég informdciom a kérdés meg-
itéléséhez” ez igen magas szdm. A nem viélaszolok fele hallga-
t6, mig 30%-a adminisztrativ, és 20%-a oktaté kolléga volt.

A Chi négyzet préba alapjén az osszefiiggés szignifikdns
(P=0,002). Igy elmondhaté, hogy a hallgaték kevésbé tart-
jdk fontosnak a témdt, mig az oktaték és az adminisztrativ
dolgozék jelentdsebb része véli tgy, hogy az NKE-nek ki-
emelten kellene kezelnie a fenntarthatésdg kérdésée. A hall-
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3.6. tdbldzat
Kereszttdbla: A jogviszony fiiggvényében annak megitélése, hogy az
NKE-nek kiemelten kell-e foglalkoznia a fenntarthatdsdg témdjdval.

Egyil- | Ink4bb | Inkdbb | Teljes Nincs elég
talin | nem igen | mérték- | informdciom
nem ben igen a kérdés
megitéléséhez
Hallgatdk 2,9% |12,6% | 47,1% | 22,4% 14,9%
Oktaték 1,0% | 10,4% | 51,0% | 28,1% 9,4%
Adminisz- 0,0% | 5,5% |48,8% | 34,6% 11,0%
trativ
Ossz.: 1,5% | 9,8% [48,6% | 27,7% 12,3%

Forrds: sajdr szerkesztés (NKE kérddiv)

gatok nagyobb ardnyban jeloleék azt, hogy nincs elég infor-
micidjuk a kérdés megitéléshez. Ez a vdlasz csak akkor lenne
elfogadhaté, ha még nem lett volna lehetdségiik bepillantdst
nyerni az egyetem miikddésébe, a kurzuskindlatba és az ok-
tatott kurzusok tartalmdba. A mésik lehet8ség, hogy a kell§
érdeklddés hidnydban nem tudjik a témdt megitélni.
Megvizsgiltam azt is, hogy a jogviszony alapjén mit lehet
mondani a kitoltdk fenntarthatésdg irdnti érdeklédésérdl.
Mindéssze a megkérdezettek 12,1%-a nem adott vdlaszt erre
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3.7, dbra
A jogviszony és a_fenntarthatdsdg irdnti érdeklddés osszefiiggései
Forrds: sajit szerkesztés (NKE kérdsiv)

a kérdésre.

A Chi négyzet proba alapjdn az osszefiiggés szignifikdns
(P=0,002) A szignifikdns eltérés ott tapasztalhat6, hogy az
oktaték nagyobb ardnyban jeloleék azt, hogy teljes mérték-
ben érdeklédnek a téma irdnt, mig a hallgaték nagy szdza-
lékdt egydltaldn nem érdekli a téma, vagy nem vélaszolt a
kérdésre.

Az élraldnos érdeklédés feltérképezésén il azt is megvizs-
géltam, hogy milyen altémdk irdnt nyitottak a vdlaszaddk. 11
megadott teriilet koziil vdlaszthatedk ki a vélaszaddk az Sket
leginkdbb érdekléddket. Illetve lehetéség volt szabadszavas
véleménynyilvdnitdsra is, amennyiben nem taldltak megfele-
18 témakort a felsoroltak kozott.

A 3.8. dbra alapjdn jol lithatéan a legnagyobb érdekl8dés a
fenntarthatdsdg alappilléreiként emlegetett harom téma*® kor-
nyezet, tdrsadalom, gazdasdg irdnt van. A legcsekélyebb ér-

> hdrmas optimalizalds

deklédés pedig (a kissé nehezebben megfoghaté) szakpolitika,
valamint a filoz6fiai vonatkozdsok irdnt mutatkozott. A diag-
ram szinezése mdr dtvezet a kovetkezd elemzési ponthoz.

Az érdekl8dési kordk csoportositdsdra és a tovdbbi elem-
zések megkonnyitése érdekében faktorelemzést végeztem el.
A rotdldst kdvetSen kapott komponensmdtrix alapjdn 5 fak-
tort lehetett elkiiléniteni, ami a vdltozék t6bb mint 66%-4t
magyardzza. (4 faktorral még csak a vdltozdk 57% volt ma-
gyardzhatd.)

A kialakult faktorok, a vilaszadék érdeklédési teriiletei
alapjén kirajzoljdk az NKE fenntarthatésdgi tudatossdgi
térképét. Ezek alapjdn alapvetSen a kozérdeklddésre szamot
tart6 klasszikus hdrmas optimalizdlds (tdrsadalom, gazdasdg,
kérnyezet) utdn azok a témacsoportok rajzolédnak ki, ame-
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3.8. dbra

A fenntarthatdsdg témakirei irdnti érdeklédés megoszldsa
Forrds: sajdt szerkesztés (NKE kérddiv)

lyek az egyetem profiljara is nagyban jellemz8ek, a bolcsé-
szeti témdk, a tdrsadalom-politikai témdk csoportja, mig a
miszaki valamint a had-, és rend-védelmi témdk 6nélléan
alkotnak egy-egy klasztert. Ezek az érdeklédési kérok igen

3.9. tdbldzat
Az érdeklédési kirok fakrorelemzése (Fékomponens elemzés)

Rotélt (Varimax, Kaiser Normaliz4lt) Komponens Mdtrix
KMO: 0,823, Bartlet teszt érték: 1115,340
Component
1. 2. 3. 4. 5.
Harmas | Bolcsé- | Tarsa- Miiszaki | Had- és
optima- | szeti dalom- témdk | rend-
lizdlas témdk | politikai védelmi
témak témak
Térsadalmi |,764 ,165 ,154 -,033 ,027
Gazdasdgi 726 ,009 -,034 ,324 121
Kornyezeti  |,712 ,055 124 ,118 077
Filozéfiai ,013 ,806 ,108 ,091 ,055
Torténeti 121 ,738 ,053 ,028 ,213
Etikai 474 ,496 ,236 -,087 -,268
Geopolitikai |,147 ,088 778 ,072 ,209
Szakpolitikai | -,016 ,231 ,624 ,339 -,083
Demogréfiai |,504 -,012 ,582 -,096 ,065
Miszaki- ,192 ,062 ,168 ,870 ,072
technolégiai
Katonai- 134 ,198 ,154 ,064 ,888
rendvédelmi

Forrds: Sajdt szerkesztés (NKE kérddiv alapjdn)
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erdsen kifejez8dére jutnak, bdr csekélyebb szdma vélaszadd
esetében.

Ez jol leképezi az egyetemi érdekl8dés egészét is, hiszen
az utébbi két téma az, amely ugyan megjelenik, de a koz-
szolgédlatnak olyan részteriiletét képezik, amely nem igazdn
biztosit dtjarhatésdgot mds tudomdnyteriiletekrdl(re). Ennek
oka nem a lehetdségek hidnydban, sokkal inkdbb az eltérd
tudomdnyos hdttérben keresendd.

Ezt kovetden azt vizsgdltam meg, hogy az érdeklédési
korok alapjan képzett faktorok segitségével milyen klasze-
rek jonnek létre a vélaszaddkbol. Milyen jellemzd csoportok
vannak az egyetemi polgdrok korében.

3.9. tdbldzat
Az érdeklédési korik fakrorelemzésér kivetden elvégzert
klaszterelemzés eredménye

1. klaszter 2. klaszter

Tarsadalom- Bolcsészeti,

politikai témdk | klasszikus, had-, és

rendvédelmi témak

Hdrmas optimalizdlds —05833 ,30713
Bolcsészeti témak —36760 1,93550
Tarsadalompolitikai témak ,01203 —,06335
Miiszaki témdk —,01465 ,07712
Had- és rendvédelmi témak —05993 ,31556
Elemszdm: 516 98

Forrds: Sajdt szerkesztés (NKE kérddiv alapjin)

A 3.9. tibldzat alapjdn az lithatd, hogy a vélaszaddk kiseb-
bik részét (98 f6) hatdrozottan érdeklik a bolcsészeti témdk,
valamint a hdrmas optimalizdlds és a had- és rendvédelmi
témdk irdnt is nyitott. Mig a tdrsadalompolitikai témdk eny-
hén nem érdeklik éket. (2. klaszter)

(Az ANOVA teszt alapjdn a f6komponensek szignifikdn-
sak a klaszterekben.)

A misik csoportot hatdrozottabban nem érdeklik a bolesé-
szeti témdk, és a tobbi téma is enyhén nem érdekli 8ket. Csak
a tdrsadalompolitikai témdk irdnt mutatnak csekély érdek-
186dést. (1. klaszter) Ebbe a csoportba tartozik a vdlaszadok
jelentds része: 516 £4.

Az érdekl8dési korok esetében elvégzett klaszterelemzés
és a jogviszony Osszefliggését megvizsgdlva azt tapasztaljuk,
hogy a nincs 8sszefliggés a vdlaszaddk fenntarthatésigi ér-
dekl8dési mintdzata és az egyetemi jogviszonyuk kozott.
Talnyomé tobbségiiket kissé érdeklik a tdrsadalompolitikai
témadk, és a tobbi téma irdnt enyhén érdektelenek.

3.10. tdblizat
Kereszttdbla: Az érdeklédési kirok a jogviszony fiiggvényében

Térsadalom- | Bélcsészeti, klasszikus, | Osszes
politikai had-, és rendvédelmi
témak témak
Hallgatdk 83,8% 16,2% 234 f§
Oktaték 85,0% 15,0% 120 £8
Adminisztrativ | 84,7% 15,3% 163 f6
Osszes 436 £6 81 f6 517 8
84,3% 15,7% 100,0%

Forrds: Sajdt szerkesztés (NKE kérdéiv alapjdn)

A Chi négyzet proba alapjén az sszefiiggés nem szignifi-
kdns (P=0,946)

Ez az eredmény is azt hangstlyozza, hogy az oktatds és a
szemléletformdlds jelentdsége kiemelkedd, hiszen nem arrdl
van sz az esetek nagy tobbségében, hogy megfeleld isme-
retekkel rendelkezve elutasitandk a fenntarthatdsdg témadjdt,
hanem sokkal inkdbb a bizonytalansdg tiikr6z8dik az ada-
tokban.

A fenntarthatdésdgi 4ralakulds megvaldsitdsdnak szem-
pontjabdl fontos a vezetdi timogatottsdg megléte. Az NKE
esetében vezetdség dltal jévdhagyott stratégia megléte arra
enged kovetkeztetni, hogy nincs jelentds ellendllds a témdval
szemben. A tényleges dtmenet azonban hatdrozottabb elkote-
lez8dés esetén lehet csak sikeres. A vezet8k megnyerése szem-

3.11. tibldzat
Kereszttdbla: Az érdeklédési korok a beosztds fiiggvényében

Bolcsészeti, Osszes
klasszikus, had-, és
rendvédelmi témak

Tarsadalom-
politikai témdk

Beosztottak | 84,4% 15,6% 558 6

Vezeték 80,4% 19,6% 56 £

Osszes 516 98 614 16
84,0% 16,0% 100,0%

Forrds: Sajdt szerkesztés (NKE kérddiv alapjin)

pontjabdl fontos informdcié lehet az is, hogy milyen témdk
irdnt mutatnak nagyobb érdekl8dést.

A Chi négyzet préba alapjén minimdlis az Ssszefiiggés
(P=0,43) a beosztas és az érdeklédési korok kozott. A vezetdk
koziil valamivel tobben érdeklddnek a bolcsészeti, a klasszi-
kus, valamint a had-, és rendvédelmi témdk csoportja irdnt, de
tilnyomé tobbségben 8k is inkdbb az 1. klaszterbe (tdrsada-
lompolitikai témdk irdnt minimdlisan érdeklédék) tartoznak.

Nem szignifikdns az osszefiiggés sem az érdeklédés és a
jogviszony, sem pedig a beosztds tekintetében. Ez azt jelenti,
hogy az érdeklédés egyrészt az intézmény profiljdnak készon-
hetd. Mdsrészt pedig az elézetes ismeretek vagy tanulmdnyok
lehetnek meghatdrozéak, amelyek viszont nem kothetdk az
NKE-hez. Sem az érdekl8dés, sem pedig ennek ellenkezdje
nem tul erés egyik csoportban sem, ami szintén megerdsiti
azt, hogy a témdval kapcsolatban a vdlaszadék nem elutasi-
ok, igy a szemléletformdlds és ezen beliil az oktatds szerepe
jelentés lehet.

3.4 A fenntarthatdsdg témdjdnak integrdldsa a
tananyagba

Az fenntarthatésdgi témdk oktatdsban (tananyagban) vald
megjelenését beosztdstdl, érdekl8dési kortdl és kornyezettu-
datossdgi bedllitottsdgtol fiiggetleniil nagy ardnyban tdmo-
gatjék az egyetemi polgdrok a vélaszok alapjdn.

A fenntarthatésdg témdjdnak tdmogatottsiga, és az, hogy
az oktatdsban valé megjelenéssel egyetértenek a vdlaszaddk,
valamint, hogy a nemzetkozi tapasztalatok is azt tdmasztjik
ald, hogy a kurzusok bevezetése titkozik a legkisebb akadaly-
ba mdr elegendd alap is lenne ahhoz, hogy a hipotézist iga-
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zoltnak tekinthessiik. De gy vélem, hogy érdemes egy kicsit
mélyebbre is tekinteni a témdban. Ennek az oka, hogy az
NKE esetében a 2013 éta meglévd stratégia és erbfeszitések
ellenére sem tortént jelentds 4ttdrés a kurzusok tekintetében.

A fenntarthat6sdg oktatdban valé megjelenésére hirom Ié-
pésben kérdeztem rd a kérddivben. Egyrészt dltaldnossigban
az oktatdsban valé megjelenés fontossigdt kérdeztem, majd
azt, hogy megjelenjen-e minden szak ismeretanyagéban (6n-
4llé kurzusként), végiil pedig a kurzusokba valé beépiilésre
kérdeztem rd.

A vilaszaddk jol ldthatdan (3.12. dbra) egyre kevésbé vol-
tak tdmogatdk, ahogy konkrétabb 1épésekrdl volt sz6. Az a
mintdzat rajzolddik ki, miszerint ha a téma kevésbé ré koz-

A fenntarthat6sagi elvek oktatasanak
minden kurzusban meg kellene jelennie. 36,0 22INER 12.5
A fenntarthat6séagi elvek oktatasat 6nallo
kurzus keretében be kellene épiteni
minden tudomanyterilet tantervébe, a...

AZ NKE minden hallgatéjanak el kell 4.2

[T269 ] 39,8 14,753133
végeznie olyan kurzusokat, amelyek soran - 409 8.1 19,1
elsajatithatoak azok a szempontok, ...
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3.12. dbra
Mennyire ért egyet a kivetkezd dllitdsokkal?
Forrds: Sajdt szerkesztés (NKE kérddiv alapjin)

vetlen feladatot az egyetemi polgdrokra, vagy nem kothetd
szorosan az egyetem f6 tevékenységéhez, anndl inkdbb haj-
landdak egyetérteni vele a vélaszaddk.

Az, hogy minden kurzusban megjelenjen értelemszertien
mindenkire nézve feladatot jelenthet (itt volt a legalacso-
nyabb mértékli az egyetértés). Ezzel szemben a tovdbbkép-
zésbe valé beépiilést alig akad aki ellenézné, és még azok
ardnya is itt a lekisebb, akik gy érzik, hogy nincs elegendd
informdciéjuk a téma eldéntéséhez.

Amennyiben megvizsgiljuk a két széls6 esetet (fenntart-
hatésdg megjelenése minden kurzusban, és a tovabbképzésbe
valé beépiilése) a vilaszadok megoszldsa szempontjébdl (hall-
gatd, oktatd, adminisztrativ munkakord) jol ldchaté eltérése-
ket tapasztalunk.

Mind a hallgaték, mind pedig az oktaték kérében [ényege-
sen kisebb a timogatottsdga a kurzusok dtalakitdsinak, mint
annak az 4ltaldnos elvnek, hogy a hallgaték fenntarthatésdgi
témdji kurzust hallgassanak. A Chi négyzet préba alapjin
az osszefliggés mindkét esetben szignifikdns (P=0,007, és
P=0,002)

Az adatokbdl és az dbrakrdl is jol ldtszik, hogy kurzuso-
kon beliili tartalmak nem viltanak ki osztatlan egyetértést.
Az oktatk 74%-a egyetért azzal, hogy a hallgatéknak el kell
végezniiik egyetemi tanulmdnyik sordn a hivatdsukhoz kap-
cs0l6d6 fenntarthatdsdgi kurzusokat, 4m alig 57 % gondolja
gy, hogy ezeket a kurzusokat be kell épiteni a tantervbe, és
még kevesebben vélik gy, hogy a kurzusokon beliili tartal-
mak fejlesztésével kellene foglalkozni. Felveti a kérdést, hogy
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3.13. dbra
Kereszttdbla alapjdn: a jogviszony dsszefiiggésében annak
tdmogatottsiga, hogy minden hallgatd elvégezzen fenntarthatdsdgi
kurzust (feliil) és hogy a fenntarthatdsdg témdja minden kurzusba
beépiiljon (alsd)
Forrds: Sajdt szerkesztés (NKE kérddiv alapjin)

az oktatok milyen médon ldtjdk megvaldsithaténak a fenn-
tarthat6sdgi ismeretek dtaddst.

Ezen a ponton egy Gjabb szemponttal kellett szélesitenem
a kutatdsom hatdékérét. Az oktatdk, mint az egyik legfonto-
sabb érintetti csoport ellenérzésée ldtva fontoléra kell ven-
ni a fenntarthatdsdg oktatdsba valé integrldsinak egyéb
aspektusait is. Ez pedig az, hogy a fenntarthatésdgi dtmenet
megkezdéséhez az oktatdk tovabbképzése, érzékenyitése is
szitkséges lehet. Ennek a vonatkozdsnak a tovdbbi elemzése
tdlmutat a jelen dolgozat.

Az oktatdk szemléletformdldsinak jelentdségére vildgita-
nak rd Barth és Rieckmann cikkiikben®. Az eredményeik azt
mutattdk, hogy az akadémiai 4llomdny képzésével hatéko-
nyan tudtdk javitani az oktatdsi kapacitds, amivel hozzdjdrul-
tak az egyetemi fenntarthatdsdgi 4tmenethez.

Az oktaték hozzddlldsdval azért érdemes kiilon is foglal-
kozni, mivel az egyetem mindségének meghatdrozé tényezd-
je az oktaték mindsége is. A kival6 oktatdk és kutatok meg-
nyerése kiemelt feladata az egyetemi vezetésnek. A meglévd
oktatéi dllomdnyt pedig fontos, hogy a szinvonal megtartd-
sira késztesse az egyetem. Onmaguk fejlesztésére, a publiki-
ldsra és a kutatdsra kell, hogy mindségi id6t tudjanak szdnni
az oktatdsi feladataik mellett.

A fenti gondolatmenet folyatdsaként a kérdéivben (NKE)
arra is igyekeztem vélaszt kapni, hogy az oktaték hogyan véle-
kednek a fenntarthatésdgi téma tananyagba val6 beépithet8sé-
gének akaddlyairdl. Megkérdeztem az oktatkat egyrészt arrdl,
miért nem tervezik, hogy az dltaluk tartott kurzusok esetében
a fenntarthatésdggal kapcsolatos ismeretek, szempontok mar-
kdnsabban megjelenjenek, valamint, hogy ha tervezik, akkor
mi akaddlyozza 8ket abban, hogy ezt megvaldsitsik.

Az elsd kérdéssel kapcsolatban a legtobben azt nyilatkoz-
tdk, hogy nem kapcsolédik az dltaluk oktatott tdrgyhoz a
téma. Néhdnyan pedig tigy vélik, hogy a kell6 mértékben mdr
megjelenik a fenntarthatésdg témdja, vagy pedig ez mdr nem
fér bele az eddigi témdk mellé. Elenyész8 szimban, de olyan

€0 BARAT Tamds (2012): Felel8sség — tdrsadalmi feleldsségvallalds. Tudo-
mdnyos Kizlemények (AVE), Budapest, 47-52.
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3.14. dbra

Az alibb felsorolt akaddlyok mennyire jelentenek gitat Onnek
a fenntarthatdsdg ismeretanyagdnak beépitése sordn?
[Vilaszadék szdma]

Forrds: sajdt szerkesztés (NKE kérdéiv alapjin)

vélemények is érkeztek amibdl az deriil ki, hogy a fenntart-
hatdsdg témdjdt nem tartjdk annyira fontosnak, vagy pedig
inkdbb szakképzett oktatékra bizndk az ismeretek draddsdt.

A miésodik kérdésre, amely az akaddlyokra vonatkozott, az
oktatdk vilaszai alapjén a vezetdk és a kollégdk érdekeelensége,
atudomdnyos szigor hidnya, valamint az, hogy ne lenne vildgos,
hogy mit kell tanitani tartja vissza a legkevesebbeket attdl, hogy
a fenntarthatdsdgi ismeretanyagokat beépitsék a kurzusaikba.

A legnagyobb akaddlyként az id8hidnyt, a hallgatdk ér-
dektelenségét és az erdforrdshidnyt jeloleék meg.

Az oktatékkal vald aktiv egyiittm(ikodés fontossdgira
mutat 14 ez az eredmény, hiszen a fenntarthatésdgi témdk
alaposabb koriil jardsa és megismerése révén szdmos olyan
aspektusdra fény deriilhet, amely tovdbbi kollégdkat sarkall-
hat a vonatkozé ismeretek sajét tdrgyba valé integréldsra.

4. Osszefoglalés

A nemzetkozi fenntarthatésdgi deklardciok oktatdsi vonatko-
zdsaival osszhangban a vilaszaddék tobb mint 75%-a egyet-
ért azzal, hogy az NKE-nek kiemelten kellene foglalkoznia
a fenntarthat6sdg témdjdval, mikézben a 2%-ot sem éri el
azok ardnya, akik szerint ez a téma egydltalin nem kiemelten
fontos. Ez az eredmény olyan kiinduldsi alap, amely megerd-
siti, hogy a fenntarthato fejlédés témdja a felsGoktatds szerves
részét kell, hogy képezze hazdnkban is.

A téma dltaldnos tdimogatottsdga mellett abban azonban
mdr drnyaltabb az a kép, hogy a fenntarthatésdg oktatdsba
val6 integrdldsa hogyan valdsithaté meg. Kiilén figyelmet
kell forditani arra, hogy a kiilonb6z8 érintetti csoportok
esetében milyen motivicids tényez8kre lehet tdmaszkodni.

A kutatds sordn megvizsgdltam a kiilfoldi intézmények
4ltal adott vélaszok alapjdn levonhaté kovetkeztetéseket, és
részletesen elemeztem a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem pol-
gdrai kérében végzett kutatds eredményeit.

Az elemzett adatok alapjdn azt ldtjuk, hogy a fenntarthaté-
sdg oktatdsban valé megjelenése (mind horizontdlisan mind
pedig vertikdlisan) az érintettek elvdrdsait titkkrézi. Azon in-

tézmények, amelyek hozzdkezdtek mdr az 4ralakuldshoz, a
fenntarthatésdg témdjdnak oktatdsba valé integraldsdt, tobb-
nyire az elsd lépések egyikeként, megtették.

Igy kimondhaté, hogy a fenntarthatésdg intézményi szin-
td integréldsdnak alapvetd eleme a fenntarthatésdg témdjd-
nak az oktatdsba valé tudatos integréldsa.

Ez nem jelenti azt, hogy az oktatdsba val6 integrélds nem
titkdzik akaddlyokba. Az NKE-n végzett kutatds eredmé-
nyeibdl az ldtszik, hogy az oktaté és a hallgaté kollégdk, bar
elvileg fontosnak tartjdk a fenntarthatésiggal kapcsolatos is-
meretek megszerezését, a kurzusokon beliili megjelenést mdr
kevésbé tdmogatjak. Ennek okaként elsdsorban a kurzusok
anyagdnak frissitésére fordithat6 id§ hidnydt, a hallgatdk ér-
dektelenségét és a képzéshez sziikséges eréforrdsok hidnydt
emlitik az oktatok.

A fentiek alapjdn kijelenthetjiik, hogy a sikeres fenntartha-
tosdgi stratégia kialakitdsa szempontjabdl az oktatdsba valé
integralds kiemelt jelent8ségti, de elsddleges kell, hogy legyen
a hallgatdk és az oktatdk szemléletforméldsa. Ezt kdvetSen,
az 8 bevondsukkal érdemes a tobbi érintettekre koncentrél-
ni. A teljes integricié elérése érdekében a késébbiekben mar
ezek a folyamatok pdrhuzamosan futhatnak az egyéb 4tala-

kitdsokkal.
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