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,OKOS FALU, OKOS TERSEG” PROGRAM
FEJLESZTESI LEHETOSEGEI EGY
— A RENDSZERVALTAS OTA UGYANAZON
KOZOSSEGERT DOLGOZO — KISTELEPULESI
POLGARMESTER SZEMEVEL

Dics LAszLO!, VARGA PETER?

Abstract

Alsémocsoldd észak baranyai zséktelepiilés, lakossdga 1970 6ta 600
816l 300 ald csokkent, de nem adta fel. Az elmult évtizedekben gj
utakat keresett a népesség csokkenés megallitdsdra, megforditdsdra.
Maximadlisan felhaszndlta az unids forrdsok lehetdségeit, tobb mint
50 pélydzat keretében tobb mint 2,5 millidrd forint értékben valo-
sitottak meg fejlesztéseket. 2016-t6l a J6v6 sz6vé mihely keretében
helyi és kiilsés gondolkoddk bevondsdval programot inditottak a
lehetséges forgatékdnyvek osszedllitdsdra. Megolddst a falusi élet
komfortossigdnak novelésében és értékeinek megbrzésében, vala-
mint a térségi egytittm(ikddésben taldledk meg a lakhatds, a szolgdl-
tatdsok, a jovedelem szerzés és a kozosség teriiletén.

A négy teriilet fejlesztését a helyi igényeken alapulé okos megoldd-
sokkal tervezik. A vidéki tdguld térben, csokkend népesség és meg-
1év8 kozoségek mellett az okos megolddsok nydjtanak lehetdséget
a szolgéltatdsok hatékony miikédtetéséhez, a lakhatds mindségének
néveléséhez, a jovedelemszerzéshez és kozosségek megerdsitéséhez.

Development possibilities of ,, Smart city,

smart region” program from the point of view
of a Mayor from a small village, who is working
for the same community since the change of
regime

Alsémocsoldd northern Baranya-sack landing, its population has
been reduced from 600 to less than 300 people since 1970, but
has not given up. In recent decades, it has been looking for new
ways to stop and reverse the decline in population. It has made the
most of EU resources, and in more than 50 competition it made
more than 2.5 billion forints. From 2016, a program of local and
external thinkers was launched in the Future Weaving Workshop
to compile possible scenarios. The solution has been found in the
field of housing, services, income and community in order to in-
crease the comfort and preserve the values of village life, as well as
in regional cooperation. The four areas are being developed with
smart solutions based on local needs. In rural sprawl, in addition to
dwindling population and existing communities, smart solutions
provide the opportunity to efficiently operate services, improve
housing quality, earn income and strengthen communities.

! Tébb mint negyedszdzada annak, hogy a mezégazdasdgi repiil6-gépve-
zetést a polgdrmesteri székre cserélte. Ezzel egyiitt a gépészmérnoki okleve-
lét megsokszorozta mds humén végzettségekkel. Ez id8 alatt tobb nemzet-
kozi dijat is nyert Alsémocsoldd. Polgdrmestereként azért dolgozik, hogy
Alsémocsoldd a XXI. szdzad kihivdsaira vdlaszolni tudé, élhetd kistelepii-
lés maradjon. Szdmdra polgdrmesternek lenni, életforma. Hiszi, hogy egy
kozosség csak gy lehet sikeres, ha hatdrozott elképzelése van a jovojérdl.
Egyik igen fontos feladata, hogy a lakossdggal egyiitt megalkotott jovkép
megvaldsitdsin dolgozva megismerje, elfogadja és alkalmazza valamennyi
szdamunkra hasznos technoldgidt. Munkdssdga révén Alsémocsoldd az elsd
olyan SMART telepiilés, ami Briisszeli mércével is ldthatévd vdlt 2019-ben.

> A Millefolium Stratégia Kft. tigyvezetdje, 20 éves vezetSi tandcsaddi ta-
pasztalattal rendelkezik elsésorban a kozigazgatds teriiltén. Jelentds tandcs-
ad6i, szervezetfejlesztési, stratégiakészitési projektekben vett részt tandcs-
adoként, szakmai vezetSként. Ezek koziil digitélis teriileten kiemelkedik az
elsd hazai agrér B2B portdl, az eCom Phare projekt, az eKézigazgatds 2006
¢és 2010 stratégia és a Virtudlis Munkaerdpiaci Portdl. Az elmult években
a Digitélis Jolét Program keretében vezette Magyarorszdg Digitdlis Agrdr
Stratégidjinak osszedllitdsdt. Az alsémocsolddi snkormdnyzat ésa TOOSZ
Innovativ. Onkormdnyzatok Klubja felkérésére bekapcsolédott a hazai
»Okos Falu, Okos Térség”vidékfejlesztési médszertan kialakitdsiba és a Ma-
gyar Falu Program el8készitésébe.
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Alsémocsoldd egy Baranya megye északi csiicskében taldl-
haté telepiilés. A hdrom szomszédos megyeszékhelytdl (Pécs,
Kaposvir, Szekszdrd) nagyjabdl azonos tédvolsdgra (-50 km)
fekszik. Keletrsl dombok és nyugatrdl tavak hatdroljdk.
A faluban nincs 4tmend forgalom, a Dombévér és Bonyhad
kozotti sszekdtd at egy hét km hossza, 2013-ban feldjitott
bekétduton érhetd el.

A telepiilés tomegkozlekedéshez valé hozzaférése korldto-
zott; a busz csak reggel, kora és kés6 délutdn érkezik, mig
hétvégente egydltaldn nincs buszkozlekedés. A falunak a
szomszédos Mdgocssal van kozos vasatdllomdsa.

Az 1960-as évek 6ta folyamatosan csokken a lakossdg
szdma. Az 1970-es években még nagyjabol 600 f6s lakossdg
mdra 300 ald csékkent. Ennek a f8 oka a fiatalabb generdciok
folyamatos elvdndorldsa a nagyobb vdrosok fel¢, valamint a
sziiletések alacsony szdma.

Az 1990-es években megtartott helyhatésdgi vdlasztdsokat
kévetden egy 6ndll6 polgdrmesteri hivatal jott létre, amely a
falu életében fontos mérfoldkdnek szdmit.

Az 2000-es évek elejétd] a falu tobb mint 50 pélydzatott
nyert el és valdsitott meg tobb mint 2,5 millidrd forint éreék-
ben a kovetkezd témdkban:

— helyi gazdasdgfejlesztés (helyi fizetdeszkdz bevezetése,

véllalkozéi timogatdsok);

— emberi erbforrdsok és kulttra (példdul: telehdz, fiatalo-
kaz célzé programok);

— infrastruktira (villany, gz, szélessivl internet, napele-
mek, egészséghdz);

— tdrsadalomfejlesztés (mélyszegénységben él6k felzdrkéz-
tatdsa, kornyezet- és egészségtudatossdg);

— turizmus (didksz4ll4, planetdrium, interaktiv tdrhdz);

— helyi szolgéltatdsok fejlesztése;

— innovativ id8sellatds (bentlakdsos idések otthona, nap-
pali elldeds, konyha).

A fejlesztések bdr sokat hozzdtettek a helyi életmindség
javitdsdhoz, azonban nem 4llitottdk meg a népesség szdm
csokkenését. A telepiilés dnkormdnyzat 2014-ben inditotta
el a Jévb-szové mihelyt.

A Jov8-sz6v6 mithely célja a lakossdg fogydsdnak megdlli-
tdsa, visszaforditdsa, a helyi eréforrdsokra épitve, kiilsé — a te-
leptilés miikddésének napi problémdival nem megkotozott —
gondolatok, dtletek, kreativitds bevondsdval.

A Jov8-sz6v6 mihely munkdjéba sokan bekapcsolédtak,
rovidebb, hosszabb idére, hozzdtették gondolataikat, kérdé-
seiket, kételkedésiiket, vagy vitatva az addig elhangzottakat.
A részvétel mellett tobben konkrét lehetdségeket nyitotrak
meg a telepiilés és a térség szimdra. A munka sordn a gondo-
latok és a résztvev8k egymdsra is hatottak, alakultak a vélemé-
nyek, kapcsolatok joteek létre, mélyiiltek el. A miihelymunka
sorozat hdrom lehetséges forgatékonyvet allitott Sssze:

- Els falu” forgatdkonyv az életmindség javitdsa — amely
egyrészt a helyi lakossdg helyben maraddsdt, vagy az el-
koleozottek visszatérését timogatja, mdsrészt lehetdség
biztosit 4j betelepiildk letelepedésére.

— Kiils§ jovedelemmel rendelkezdk letelepitése — amely a
kiilsd jovedelemmel rendelkezdket célozza meg, a szd-
mukra fontos életmindségi koriilmény viltoztatdsdval,
valamint célzott marketinggel.

— Onelldtdsra trekvSk letelepitése — amely az Gnelldtdsra
torekvBket célozza meg, a szdmukra fontos életmindségi
kortilmény valtoztatdsdval, valamint célzott marketinggel.

Az elemzés kapcsdn a résztvevék az JEls falu” forgatékony-
vet emelték ki elsédlegesen megvalédsithatonak, amelyhez a
kiilsé jovedelemmel rendelkezék letelepitése cimi forgatd-
konyv csatlakozhat. Az 6nelldtdsra torekvik letelepitése cimi
forgatokonyv kornyezeti eréforrds megdrzését tartalmazé ré-
szei pedig horizontdlisan épiilhetne be a projektekbe. A részt-
vev8k megallapodtak benne, hogy teljes onelldtdsra torekvd
kozosségek letelepitése a helyi lakosok részére tiil nagy vélto-
zdst indukdlna. Azonban az élelem és energia teriiletén tobb
olyan megoldds is rendelkezésre 4ll, amelyek az LJEI6 falu”és a
kiilsé jovedelemmel rendelkez8k forgatokonyv projektjeiben
is alkalmazhatdk.

A forgatokonyvek mellett a Jov8-sz6vé mihely résztvevdi
két fontos megéllapitdst is tettek:

1. Mindhédrom forgatkonyv sikerességének alapja a tele-
piilés komfortossdga, amelynek hidnya dszténzi fiatalok
elvdndorldsdt és a gétolja a betelepiilést.

2. A sziikséges komfort a kis falvak esetében telepiilés szin-
ten nem biztosithatd. A telepiilések egytictmtikodésével,
térségi szinten van lehetéség az életkorillmények mind-
ségének valds novelésére.

Ahogy Alsémocsolddra, gy a hazai vidék tilnyomé részé-
re és sok unids térségre is jellemzd a népstiriség folyamatos
csokkenése. A statisztikdk alapjdn ezek a folyamatok tobb
évtizede kezdddtek el, de a kdzelmiltban jelentésen felgyor-
sultak. A népstirtiség csokkenése, csokkenti a helyi keresletet
a szolgélatdsok, kereskedelem és gazdasdg teriiletein. Ezért
sziikiil a helyi gazdasdg, igy kevesebb munkavélléra lesz
szitkség, ami noveli az elvdndorldst. A népesség csokkenés
igy kozvetleniil hozzdjérul a telepiilések komfortjdnak csok-
kenéséhez.

A térségekben az elvindorlds mellett magas az id8s lakos-
sdg ardnya is, ezért a népslirliség tovabbi csokkenése eldre
jelezhetd, amennyiben valamilyen jelentds véltozds nem ko-

vetkezik be.
Elvandorlas Ne}psuru%eg
csokkenése
Kevesebb Kereslet
munkahely csokkenése
Villalkozasi
piac
csokkenése
1. dbra

Vidéki térségek jellemzé tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatai
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Az elmult évek gazdasigi novekedését tobb vidéki térség-
ben az elvindorlds miatt kialakult megfeleld kompetencidval
rendelkezd munkaerd hidnya gétolta, igy a folyamat nem for-
dult vissza, illetve nem 4llt le, hanem csak lefékezédott.

A negativ demogrifiai folyamatok megdllitdsa és megfor-
ditdsa kapcsdn a telepiilés és térség szolgdlatatdsainak megha-
tdrozdsakor kiemelten figyelembe kell venni az aldbbi célcso-
portokat és azok igényeit:

— A legnagyobb célcsoport az id8sek (60+). Az id8sek sok-
szor csalddjukedl tdvol élnek, tobbségiik rendelkezik a
megélhetéséhez sziikséges alapjévedelmemmel, azon-
ban a kor elérehaladdsdval egyre tobb tevékenységben
szorulnak segitségre (orvosi elldtds, lakds fenntartds, be-
vésdrlds, hdzi gondozds, szdllitds). A vidéki térségek kor-
fja alapjdn a kdvetkezd 15-20 évben jelnetds eréforrdst
fog igényelni az elldtdsuk, életkdriilményeik biztositdsa.
Az elldtds biztositdsdra meglévd jovedelmiik, piaci ala-
pon nem elegendd.

— Kézépkortak (40-60), a teherviseld korosztily, akik
jovedelmiikkel tdmogatjdk mind az id8seket, mind a
fiatalokat és fiatal felndtteket. Ennek a korosztdlynak
a sziikséges jovedelem megszerzése mellett legnagyobb
kihivds az idégazddlkodds, az idSt rablé tevékenységek
leépitése. A térségben munkavélléként, véllalkozdként,
kozalkalmazottként és csalddfenntartoként vannak je-
len. A kozépkortak koziil sokan, térségenként eltérd
mértékben a jovedelem biztositdsa érdekében kiilfoldén
véllalnak munkdt, nagyobb részt ideiglenesen. A célcso-
porttal kapcsolatban fontos a helyben megszerezhetd
jovedelem névelése, az élethosszig tarté tanulds moti-
vécidjdnak és lehet8ségének biztositdsdval a munkaerd
piaci helyzetiik javitdsa.

— Fiatalok és fiatal felndttek. A célesoport jelenti a tér-
ség jovojét, igy kiemelt cél a helyben tartdsuk, illetve
a tanulmdnyok utdn vissza vonzdsuk. A célcsoporttal
kapcsolatban prioritds a digitdlis technolégidhoz valé
hozzdférés, haszndlat, a kapcsolatos ismeretek, kom-
petencidk és a tapasztalok megszerzésének lehetésége.
A lakdhely vélasztdsukhoz is kdzvetleniil hozzdjirul a
térség digitalizdcidjanak helyzete.

Mindhdrom célcsoport esetében elvdrds az életkoriilmé-

nyek megfeleld szinvonala.

A lakossdgi célcsoportok mellett fontos szempont a jove-
delmet biztosité vidéki gazdasdg dctekintése is:

— Az agrirgazdasdg hatékonysdga jelentds tartalékokkal
rendelkezik, amelyek felszabaditdsdban a digitalizdci6-
nak nagy szerepe lehet®. A digitdlis megolddsok elter-
jesztéséhez sziikséges a termeldk actittid valtdsa.

— A szolgdlatatdsokat miikodtetd vdllalkozdsok tekinteté-
ben is jellemzd a digitdlis lemaradds, az online és digi-
talis eszkdzok és szolgdltatdsok integrdldsa teriiletén (pl.
online kereskedelem, kommunikdcié, tigyfélkezelés, be-
szerzés). A szolgdlatdsok teriiletén kiemelt teriilet a tu-
rizmus, ahol az online jelenlét és a digitdlis technolégiak
haszndlata a piacon valé jelenlét alap elvdrdsa.

? Forrds: Magyarorszdg Digitélis Agrdr Stratégidja.

— Termeld vallalkozdsok esetében kiemelt jelentSségii a
hatékonysdg novekedés, amelyben jelentds a nemzetks-
zi lemaraddsunk. A villalkozdsok nincsenek felkésziilve
az Ipar 4.0 4ltal alkalmazott digitdlis fejlesztésekre.

— Avillalkozdsok a menedzsment teriiletén dltaldban nem
alkalmazzdk a digitdlis technolégidkat, az tigyfélkeze-
lés, az adminisztrdcid, az online tigyintézés, valamint a
dontéseldkészités teriiletén.

A mezdgazdasdg technoldgiai és szerkezeti valtozdsa, va-
lamint az ipar koncentrédcidja kovetkeztében az elmale évti-
zedekben a falvak helyzete és funkcidja jelentdsen megvél-
tozott. A helyi mezdgazdasigi funkciék helyett jelenleg a
lakhatds, az életmindség biztositdsa a helyi kozosség, a tdr-
sadalmi hdlézatok és a térségi gazdasdg fejlesztése lett a £8
feladatuk.

A kialakult telepiilésszerkezet életben tartdsa csak akkor
lehetséges, ha megtaldljuk falvaink 4j funkciéjdt, lehetdséget
biztositunk az ott él6knek, hogy lakéhelyiik kérnyékén mun-
kdr taldljanak, a mai kornak megfeleld szolgdltatdsokat kony-
nyen elérjék. A lakossdg életmindsége kozvetleniil kapcsold-
dik az elérhetd kdzszolgdltatdsokhoz és azok mindségéhez.

A lakossdgi és a villalkozéi visszajelzések alapjdn a helyi
kozszolgdltatdsokra szitkségszerti lakossdgmegtart6 és helyi
gazdasdgfejlesztést timogatd eszkozként tekinteni és mind-
ezeken keresztiil fontos tényezd a helyi versenyképesség te-
kintetében.

A kiilénbozd tipust egytittmikodéseknek jelentds szerepe
van az egyes kozszolgdltatdsok optimdlis feladatelldtds-szer-
vezési 1éptékének kialakitdsdban, fenntartdsdban, illetve a
megfeleld méretli szolgdltatdsi egységek miikodtetésében.
Sziikséges a térségi szintll egytittm(kodés, a koordindci6 az
érintett kormdnyzati szerepl8k és az 5nkormdnyzatok kozote.

Letelepedés, helyben maradas

Lakhatas Jovedelem Szolgaltatasok K6z0sség

| Fejlesztéspolitika |

| Térségi egyuttmiikodés |

2. dbra
A vidék komfortossdgdt biztosits fejlesztési teriiletele?

Az alsémocsolddi tapasztalatok alapjén megfogalmaztuk a
vidék komfortossdgdt biztosito fejlesztési teriileteket az aldb-
biak szerint.

#TOOSZ Magyar Falvak Program 1.2 verzié 5. o. http://tdosz.hu/up-
loads/hirek%20dokumentumai/modern_falvak_program_tdosz_v1%20
2%20(2).pdf Letdltve: 2019.06.30.
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A komfortos vidék elérését két horizontdlis alappillére td-  Kozdsségfejlesztés
maszkodé négy vertikdlis pillér tdmogatja:

— Lakhatds biztositdsa a betelepiil6k és a helyben ma- — A teriileten beliil a legfontosabb a helyi lakossdg, vallal-

rad6k részére — A megfeleld mennyiségli, min8ségli és
koleségli lakhatdsi lehetéség elérhetdsége.

— Jovedelem biztositdsa — A helyben maraddshoz és le-

telepedéshez a térségben megfeleld jovedelemszerzési
lehetdségre van sziikség az iparban és szolgdltatd szek-
torban. Csak megfelel§ vdsdrléerdvel rendelkezd helyi
lakossdg esetében van redlis esélye a mikrovallalkozd-
sok fejlesztésének. Térségi gazdasdgfejlesztés keretében
szitkséges véllalkozdsok letelepedésének osztonzése és
a helyi mikrovéllalkozdsok fejlesztése. A villalkozdsok
letelepedésének és miikddésének feltétele a képzett, mo-
tivalt, kompetencidval rendelkezd munkaerd, valamint
a helyi, térségen beliili kozlekedés megolddsa. A helyi
mikro és kisvallalkozdsok fejlesztése a helyi fogyasztéi
piac, vésarléerd novekedésére épiilhet, amelyhez megfe-
lel§ tdmogatdsi rendszer sziikséges.

Térségben elérhetd koz- és piaci szolgéltatdsok — A le-
telepedést lehetdvé tevd, megfeleld szinvonald életmi-
ndséghez magas mindség, elérhetd koz- és egyéb szol-
géltatdsokra van sziikség a térségben: oktatdsi, egészség-
tigyi, szocidlis szolgdltatdsok, valamint kereskedelmi,
szolgdltatdsi, szérakozdsi, kikapcsoléddsi, sportoldsi
lehetdségek. A szolgéltatdsok eléréséhez kozosségi koz-
lekedésre van sziikség a térségben.

— Aktiv helyi kozdsségek — A falu értékeihez tartoznak az
akeiv helyi kozdsségek. A helyben maraddsndl, valamint
a falvakban torténd letelepedés sordn tdmaszkodni lehet
a helyi identitdsra, a civil szervez8désekre, a szomszéd-
sdg haléra, a kotddést erdsitd szerepekre, melyet tovabb
oszténdzhet a falusi civil kezdeményezések kiemelt td-
mogatdsa, a polgdrmesterek képzése, a gyerek és ifju-
sdgi 6nkormdnyzatok létrehozdsdnak és miikodésének
tdmogatdsa.

Térségi fejlesztések — A helyben maraddst, letelepedést
szolgdld fejlesztések (lakhatds, gazdasdg és szolgdlta-
tds fejlesztés, kozosséglejlesziés) komplex beavatkozdst
igényelnek, amelyek jelentdsen eltérhetnek az egyes
térségekben. Javasolt a meglévd programok 4talakitdsa,
integralt komplex programok kialakitdsa a térség igé-
nyei, erbforrdsai, a telepiilések nagysdgai és mds térségi
mutatdk alapjdn.

Térségi egyiittmiikodés — A kiilonbozd tipust egyiitt-
miikddéseknek jelentds szerepe van az egyes kozszolgdl-
tatdsok optimalis feladatelldtds-szervezési léptékének ki-
alakitdsdban, fenntartdsdban, illetve a megfeleld méretd
szolgdltatdsi egységek miikodtetésében. A mindségi,
versenyképes kozszolgéltatdsok biztositdsit a lakossdg
és a vallalkozdsok részére a telepiilések nagy része 6n-
4lléan nem tudja biztositani. Sziikséges a térségi szintd
egylittm(ikddés, a koordindcié az érintett kormdnyzati
szerepl8k és az onkormdnyzatok kozott.

kozdsok, szervezetek kozotti kommunikdcié fejlesztése.
A kommunikdcid erésiti a helyi identitdst, a bizalmat,
megalapozza a helyi vélemények, igények osszegytjté-
sét, ezzel csokkentik a fejlesztések kockdzatdt. Az iden-
titds erdsitése kapesdn a belsé kommunikdcié mellett a
térség, telepiilés online ldthatdsdga is kiemelt teriilet.

A kozdsségfejlesziés teriiletén a digitalizdcié lehetdség a
kommunik4cié erdsitésére, amely a megalapozza a tele-
piilési kozosségek egyiittmiikddését, valamint a térségi
egyttemiikodéseket.

A kéroldald, irdnyitott kommunikdcié alkalmas a véle-
mények Osszegy(ijtésére, a megfeleld digitdlis megoldd-
sok alkalmazdsdval.

A helyi identitds a helyi torténelem, népszokdsok, csald-
di krénikdk, a kérnyezet ismeretén alapszik, {8 eszkoze
lehet a ,story telling”, amely segit az adatok, informdci-
ok, ismeretek terjesztésében, fennmaraddsiban.

A szomszédi kapcsolatok, szivességi kapcsolatok jelzik a
kozosség valédi mitkodését a hétkoznapok sordn.

A telepiilés és térség online ldthat6sdga tobb célt is szol-
gél, egyrészt a helyi identitdst erdsiti, mdsrészt a térségi
egyltemiikddést, harmadrészt pedig a gazdasdgi befek-
tetéseket.

Jovedelemszerzés

— A digitdlis megolddsok egyrészt a meglévd dgazatok ha-

tékonysdganak novelését tdmogatjék (példdul: agrarter-
melés, turizmus, ipar, szolgdltatdsok), mdsrészt 0j jove-
delmi forrdsok elérését teszik lehetdvé (példdul: sharing
economy, tdvmunka). A térségben él8k jovedelméhez a
piac bévitéséhez, illetve a befekteték vonzdsihoz koz-
vetlenill jirul hozzd a térség, telepiilés online lithat6sd-
ga, marketingje.

A felmérések alapjin a hazai mikro, kis és kozép vil-
lalkozdsok csak igen kis mértékben alkalmazzdk az
Ipar 4.0 technoldgiai, szervezési, folyamat fejlesztési
megolddsait hatékonysdguk névelésében.

A Mezbgazdasig 4.0 megolddsait az Ipar 4.0-hoz ha-
sonléan kevés villalkozds alkalmazza.

A meglévé villalkozdsok digitdlis fejlesztése mellett 4j
jovedelmei csatorndk is rendelkezésre dllnak a vidék la-
kosainak megfeleld felkésziiltség mellett.

A sharing economy” (kozdsségi gazdasig) a meglévd
erdforrdsok megosztdsdn alapszik.

A turizmus teriiletén az utazok tobbsége mdr az internet
segitségével, turisztikai portdlok haszndlatdval éllitja
Ossze az utazdsi tervét.

A fejlesztési teriiletek koziil a digitdlis megolddsok tobb
helyen is alkalmazhatdak.
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Szolgdltatdsok

A teleptilési, térségi szolgdlatdsok fejlesztése kapcsdn
szamos teriilet (példdul: kézlekedés, koz- és piaci szol-
géltatdsok mindsége és elérése, idSsek elldtdsa, logisz-
tika).

— A szolgdltatdsok koziil kiemelkedik a kozosségi kozle-
kedés mindségének fejlesztése, a helyi igények alapjan.

— Az id8sgondozdsban sok digitdlis eszkoz érhetd el,
amelyek biztonsdgot, szitkség esetén orvosi ellendrzést,
kényelmet tudnak nydjtani az otthonukban [évé id8s
embereknek.

— Az e-kozigazgatds teriiletén a kozponti kozigazgatds és
az 6nkormdnyzatok tigyei is intézhetdk online feliilete-
ken, tovabbd az agrdr dgazat tdimogatdsokkal kapcsola-
tos ligyintézései is internetek intézhetdk.

— A biztonsdg teriiletén a digitdlis megolddsok tobb terii-
leten is lehet8séget kindlnak.

— Sok kistelepiilésen gond a kiskereskedelem hidnya. Az
online kereskedelem és a miikddéshez sziikséges logisz-
tikai szolgdltatdsok novelhetik a telepiilés komfortjdt.

Az okos fejlesztések meghatdrozds kapcsin kézenfekvd,

hogy az okos falu esetében az okos vdrosokra jellemzd fejlesz-
tések alkalmazhaték. Azonban az alsémocsolddi, valamint a
térségi tapasztalatok alapjdn sziikséges az okos falu és okos
véros fejlesztések lehatdroldsa. Az okos vdrosok esetében a
trend a gyorsan novekvd lakossdg szdm, a sz(ikiild tér és a
kozosségek hidnya. Az okos falvakra ezzel ellentétben a csok-
kend lakossdg, a béviils tér és a kozosségek megléte jellem-
z8. Az ellentétes trendek jelentdsen drigitjdk a szolgdltatdsok
koleségeit és csokkentik a hatékonysdgdt. Az eltérd tdrsadal-

Emberek
* Befogadas, integracio
* Iskolazottsag, képzettség
* kreativitas

Eletkorilmények, életmindség
« Jolét
¢ Biztonsag
» Egészségi allapot

Kormanyzas, kozigazgatas
¢ Oktatas, kultdra, mivel6dés
¢ egészségiigy
s Kézmiivek, hulladék kezelés

Mobilités, kozlekedés
* Szallitas, fuvarozas
*  Multimodalis elérhet8ség
¢ Modiszaki infrastrukttra

Gazdasag
* E-gazdasag, innovacio
¢ Termelékenység, hatékonysag
« Helyi és globalis dsszekottetések

Kérnyezet
* Okos épiiletek
* Tavlatos eréforras-gazdalkodas
* Klimabarat varos

mi és gazdasdgi folyamatok miatt az okos térség igényei jelen-
t6sen eltérnek a vérosi igényektdl.

A tdjegység északi részén ot telepiilés Alsémocsoldd, Bikal,
Migocs, Mekényes, Nagyhajmds onkormdnyzatai, intézmé-
nyei véllalkozdi és civil szervezetei egyiittgondolkoddsibdl
jott létre az Eszak Hegyhdti Mikrotérségi Unié 2014 észén.

A Mikrotérségi Unié létrehozdsdnak célja volt az is, hogy

az uni6t alkotd telepiilések mindegyike megtaldlja azt,
ami a telepiilés erssége. Ha mindegyik telepiilésen az kap
hangsilyt, amiben az adott telepiilés kiemelkedd, akkor az
egylittm(ikddés sordn a résztvevék nem egymds rivdlisai, ha-
nem egymds tevékenységének kiegészitdi, s ez dltal segitdi és
felemeldi. Ugy hissziik, hogy csak ilyen 6sszehangolt, tudatos
és kitartd tevékenység képes eredményeket hozni, s ez dleal
fejlédést generdlni, mely a térség felemelkedéséhez vezethet.

Az Eszak Hegyhdti Mikrotérségi Unié rendelkezik elfo-
gadott stratégidval és jovképpel: ,A helyi gazdasdg bizisd-
ra épitd, élhetd, fejlods, lehetdségeket biztositd mikro térség az
Esza/e—Hegy/m’ton, amely épit az itt él6k tuddsdra, szdmit a fi-

Kozosség
(1] * Kommunikacio
-n » Befogadas, integracio
* |dentitas, egylittm(kodés

Szolgdltatasok

ﬁ «  Oktatas, kultira, miivel8dés
+ Egészségligy
*  Kozmlivek, hulladék kezelés
* Biztonsag
+ Szallitas, fuvarozas
»  Kozosségi kozlekedés
* Mdszaki infrastruktura
* Piaci szolgaltatasok (pl: élelmiszer,

iparcikk kereskedelem)
- * Kozigazgatas (e-kbzigazgatas)
Q * |d&sgondozas

Jovedelem

III * Sharing economy

—_— * Termelékenység, hatékonysag

* Helyi és globalis 6sszekottetések

3. dbra
Digitdlis megolddsok alkalmazisi teriiletei — Kapesolat az okos vdros fejlesztéssel
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atalokra, é az iddsek tapasztalatdra, vonzdsa a hagyomdnyban
és az innovdcidban, a megdrzitt tdji értékekben és a legmoder-
nebb technoldgidkban, de leginkibb az emberben rejlik.”

Az egylittmiikddd dnkormdnyzatok polgdrmesterei 2018.
oktéber 10-én kinyilvénitottdk azon széndékukat, hogy lét-
rehozzdk Magyarorszdgon az elsd ,, Okos térség™-et:

SMART REGION

Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié

»Alsémocsoldd, Bikal, Mdgocs, Mekényes, Nagyhajmis tele-
piiléseke On/eorma’nyzﬂmi, gazdasdgi szerepldi, intézményi, és
civil szervezetei 2014 mdrciusdban elbatdroztdk, hogy egyiitt-
miikodésiik eredményeként kidolgoznak egy, az 5 telepiilés
szinergikus fejlédésér lehet6vé tevd kizis fejlesztési programot,
amelynek megvaldsitdsdra 1ij tipusii egyiittmiikiodési rendszert
hoznak létre.

Ebbél az elhatdrozdsbdl sziiletett a 2014. junius 18-dn azt
Eszak Hegyhdti Mikrotérségi Unid mely célul tizte ki, hogy a
mikrotérségen beliil hosszii tdvii és megalapozott onkormdnyza-
ti-, vdllalati-, intézményi-, szervezeti egyiittmitkidést alakit ki,
koordindlja a kizremiikiddk torekvéseinek dsszehangoldsdt, eld-
segiti a térség kizos értékekre, és egyedi képességeire épiild egyiit-
tes fejlesztésér.

Az egyiittmiikidés 1j fejezethez érkezett. Az egyiittmiikodd
onkormdnyzatok polgdrmesterei 2018. oktdber 10-én kinyilvi-
nitottak azon szdndékukat, hogy létrehozzdk Magyarorszdgon
az elsé » Okos térségetc.

A kezdeményezés lényege a kizremiikids telepiilések kiozos-
ségi erdforrdsok dsszekapcsoldsa informdcids technoldgiai viv-
mdnyokkal. A megvaldsulds hozadéka, hogy hatdrokat bont a
vidékiek szdmdra sokszor nehezen dtlithaté modern nagyvdrosi
vildg, é a falusi életmdd kozitt. Eszkozei révén segiti a demo-
grdfiai egyensitly kialakuldsdt, a kordbbi eloregedési és népesség-
csokkenési trendek pozitiv irdnyba forditdsdt.

A vidéki kirnyezetben éloker felrubdzza azzal a tuddssal,
melynek révén a feéjlesztéseket és az ij technoldgiai vivmdnyokat
valdban kezelni tudjik. Az »Okos térség« olyan nyitott, egyiitt-
miikdodd, és befogadd kozisség, mely megmutatja a vidéki élet va-
[6di értékeit és magasabb szinten iijrateremti a vidéki életformit.

Az »Okos térsége kényelmessé teszi a vidéki életet, iddt, pénzt
és feladatot spérol meg az otr éléknek, csokkenti a tavolsdgokat,
noveli a lehetdségeket és ésszertibbé teszi a meglévd erdforrdsok
felhaszndldst.”

Az Eszak-Hegyhiti Mikrotérségi Unié tébb teriileten in-
ditotta el okos megolddsok tervezését. Az egyes teriiltek a he-

lyi lakossdg igényeire alapulnak. Figyelembe veszik a ,, /dtens”,
vagyis meg nem fogalmazott igényeket is. A fejlesztések elsd
lépésben az igények felmérését, rogzitését tartalmazza, nem
elvdrds, hogy az igényeket megfogalmazé érintettek a konk-
rét okos megolddst specifikdljak. A specifikdci6t és a fejlesz-
tést szakemberek végzik el.

HazaTlér’ (Szolgdltatds)

A HazaTér interaktiv kozosségi kozlekedés-tdmogatéd rend-
szer segitségével a tomeg-, egyéni- és kozdsségi kozlekedés
térségi 6sszehangoldsa valésul meg, mely biztositja a szolgél-
tatdsok és munkahelyek szélesebb kort elérhetéségét, opti-
malizdlja a Falubuszok kihaszndltsdgdt és dsszehangoltabbd,
fenntarthatébb4 és koltséghatékonyabbd teszi a térségi kozle-
kedést, emeli az utazdsi élményt és szélesebb korivé teszi az
informdcids csatorndk innovativ hasznélatdt.

A HazaTér haszndlatdval egymdsra taldlnak azok a térsé-
gi lakosok, akik aut6juk szabad kapacitdsit ellenszolgélratds
nélkiil felajdnlandk és azok, akik ezen szabad kapacitdst el-
lenszolgéltatds nélkiil igénybe vennék, az alapcél elérésén tul
fejlesztve a térség kozosségét, erdsitve a térségi identitdst és
a népességmegtartd erdt, csdkkentve a kozlekedés kornyeze-
ti terhelését. A honlap és a rendszer igénybevétele ingyenes.
A fenntartdsi koltségeker Alsémocsoldd Kozség Onkormany-
zata sajdt koltségvetése terhére biztositja.

1érségi eBusz szolgdltatds (Szolgdltatds)

A jovedelem, a szolgdltatdsok és kozosség teriiletén is kieme-
leten fontos, hogy a helyi lakossdg eljusson a szolgdltatdsokat
nyUjté szervezetekig, a munkahelyre és a kozosségi esemé-
nyekre.

A térségi lakosok részére rendelkezésre 4116 kozlekedési le-

hetdségek:

— Sajdt személygépkocsi, amely biztositja a sajét igények-
nek megfeleld kozlekedést. A térségben az orszdgos dtlag
alacti a személygépkocsi elldtottsdg. A lakossdg ingdzds-
hoz, a szolgéltatdsok eléréséhez, az 6vodds, iskolds kor-
csoport szallitdsdhoz.

— Kozosségi kozlekedés, amely tobb telepiilés esetében
jelentésen korldtozza a helyi lakossdg utazdsdt. A térség-
ben vannak telepiilések, amelyekben hétvégén nincs el-
érhetd kozosségi kozlekedési szolgaltatds. A koordindcié
megyei és orszdgos szinten torténik. Térségi kozosségi
kozlekedési eszkdzpark jelenleg nem 4ll rendelkezésre.

— Falubusz szolgdltatds, amely els8sorban az id8sebb lako-
sok és az dvodds, iskolds korcsoport részére nydjt szol-
géltatdsokat. A falubusz koordindcidja telepiilés szinten
torténik.

— Villakozdsok 4ltal tizemeltetett ,,munkds jératok”, ame-
lyet a nagyobb viéllalkozdsok finansziroznak. A jératok
nem csak térségbdl széllitjdk a munkavillékat. A jdra-

> http://hazater.hu.
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toknak nincs koordindcidja, a véllalkozdsok igényeihez
igazodik.

— Sajdt kerékpdrok, amelyek kisebb tdvolsigok 4thidald-

sdra alkalmasak.

A térségben az orszdgos dtlagndl (34%) magasabb, 45,68%
volt az ingdzdk ardnya 2011-ben, 581 £8. Koziiliik a jardskoz-
pontokban 182 {8 ingdzott. A jérdskdzpontok koziil Dom-
bévérra utaztak naponta a legtobben (92 {8), a majd Pécsre
(26 £8), Sdsdra (15 f8), Komléra (13 £8).

A Térségi eBusz szolgéltatds célja a szolgdltatdsokkal nem
rendelkezd telepiilések hdtranyainak mérséklése, az életmind-
ség és a kozszolgdltatdsok elérhetdségének javitdsa, az alapve-
t8 szocidlis szolgdltatdsok fejlesztésének segitése, a telepiilési
funkcidk bévitése, a kozdsség fejlesztése, valamint az ifjasdg
vidékhez valé kotddésének erdsitése (fejlesztéspolitikai tekin-
tetben hozzdjdrulds a teriileti kiilonbségek mérsékléséhez).

Biinmegeldzési mobil és web kliens (Szolgdltatds)

A térség célja, hogy az Eszak-Hegyhdrton a biincselekmények
szdma csokkend tendencidjdt fenntartsa, a lakossdg biztonsd-
gérzetét fokozza. Ehhez a kdzbiztonsdg valamennyi szerepld-
jének hatékonyabb 6sszefogdsra van sziikség a devidns ma-
gatartdsok, jogsértd jelenségek alapos elemzése, a megfeleld
kovetkeztetések levondsa, s azt kovetben a célok és feladatok
helyes meghatdrozdsa, majd végrehajtdsa érdekében. Az 6n-
magdban nagyon pozitiv — de nem elégséges —, ha mindenki
teszi a sajdt dolgdt, s a maga teriiletén jél és hatékonyan ma-
kodik, az eredmények megtartdsa érdekében jél mikodd ko-
ordindltsdgra van sziikség. Ezt és az aktiv cselekvd dllampol-
gdrisdg gyors és interaktiv platformjdt, a blinmegel8zés széles
tdrsadalmi bdzisit képes megteremteni a program keretein
beliil kifejleszthetd és bevezethetd innovativ, interaktiv web
felilet és applikdcid.

A web feliilet és applikdcié alkalmas lenne a kozbizton-
sdgot ndveld bejelentések azonnali, kényelmes, birhonnan
megtehetd megtételére példdul kiégetr kozvildgitds, veszé-
lyes kdtyuk, olyan ttszakaszok ahol rendszeres a gyorshajtds,
gyanus mozgds példdul nyaralé szomszéd esetén stb, vélemé-
nyiik, otleteik megosztdsdra, ismeretterjeszt anyagok ter-
jesztésére, dldozattd vdldst megel6z6 tandcsok aktiv és rend-
szeres megosztdsdra, a szabadidé hasznos eltoltését biztositd
rendezvények és egyéb események népszertsitésére és visz-
szajelzések regisztréldsdra és szdmos egyéb biztonsdgérzetet
noveld akcid szervezésére, intézkedés kiszolgdldsdra, termé-
szetesen az internetbiztonsdgot és a jogszabdlyi kornyezetet
maximdlisan figyelembe véve.

eKozbiztonsdgi program (Szolgdltatds)
Nagyon fontos, hogy a kozbiztonsdg és blinmegel$zés tigye

szélesebb tdrsadalmi rétegen alapuljon a jelenleginél. Tapasz-
talataink szerint a fiatal és fiatal felndtt korosztdly bevondsa a

legnehezebb. Ebben és a tudatos dllampolgdri 1ét megterem-
tésében nyujtana szimunkra rendkiviil innovativ lehetdséget
az eMobiltitdson alapuls, eKozbiztonsdgi mintaprogram
végrehajtdsa.

A program keretein beliil beszerzésre és telepitésre ke-
riilne a térség kdzponti telepiilésén Mdgocs Vdrosdban egy
elektromos toltddllomds, ezen kiviil beszerzésre keriilne egy
elektromos ,,polgdrér” auté és egy kvad, a térségi mobilitds és
a kiilteriiletek védelmének megteremtése érdekében, melyet
egy kamerdval elldtott drén egészitene ki. A térség eKozbiz-
tonsdgi infrastruktirdja, mely kiszolgdldsihoz, 8sszehangolt
miikddtetéséhez sziikséges koordindcids és adminisztrdcios
hdtteret Alapitvdnyunk biztositand, mdgocsi bdzishellyel, de
mind az ot telepiilésen miikddne. Az Gj tipust megkézelités,
az Uj tipust eszkdzok és modszerek, valamint a minta prog-
ram jelleg vdrhatéan j energidkat szabadit fel a térségben
a kozbiztonsdg megteremtése, megdrzése, a blinmegel8zés
teriiletén, az eddig csak csendes szemlél6ként, haszonélve-
z8ként jelen 1év8 fiatal/fatalfelndtt korosztdly, valamint a
tudatossdg magas szintjén 4ll6 kérnyezet és egészségtuda-
tos lakossdgi réteg is cselekvd dllampolgdrrd vélik majd. Az
eMobilitds — eKézbiztonsigi Onkéntes Csoportba telepiilé-
senként 10-10 f§ csatlakozdsdt vérjuk, akik a polgdrér egye-
siiletek munkdjéhoz csatlakozva, a térségi Egyesiiletek 1étszd-
mdt novelve vagy tjak alakuldsdt indukélva teljesitenek majd
rendszeres, minden telepiilésiinkre kiterjedd jarérszolgdlatot.

1érségi munkaerdpiaci térkép létrehozdsdra és
miikodtetésére (Jovedelem)

A tdrsadalomban torténd véltozdsok miatt a tdrsadalmi be-
illeszkedési lehetéségek jelentdsen megvéltoztak. Az elmult
évtizedekben 4ltaldban stabilitdsra torekvd, kockdzatot alig,
vagy egydltaldn nem véllalé életforma alakult ki, amely épp-
ugy jelentkezett a gyermek iskola és pélyavélasztdsdban, mint
az 4llds és munkavallaldsban, a lakdhelyvalasztdsban, a csald-
dok 4ltaldnos életvezetési stratégidiban.

A projek el6készitése sordn az Eszak-Hegyhdti Mikrotér-
ség foglalkoztatdival és dlldskeresSkkel foglalkozd szerveze-
teivel folytatott egyeztetés sordn kideriilt, hogy a munkaddk
munkaerd kereslete kielégithetd lenne a térségben rendelke-
zésre 4116 munkanélkiili lakosaival, vagy a kozfoglalkozta-
tottakkal. Ehhez sziitkséges az dlldskeres8k (valamint a most
még tanuld, vagy GYES-GYED ¢érintett), illetve a munk4l-
taték osszekapcsoldsa. Ennek érdekében a projekt folyama-
tosan frissiild humanerdforrds-térkép adatbdzis létrehozdsdt
tervezte, el8segitve, hogy a hdtrdnyos helyzetben él8k elhe-
lyezkedhessenek, valamint megismerjék a munkaerd-piaci
igényeit és annak megfelel§ szakmdt tanulhassanak.

A Munkaerdpiaci térkép célja, hogy a térségben taldlha-
t6 nonprofit szervezetek, piaci és szakmai szereplék, onkor-
mdnyzatok, képzési intézmények és potencidlis munkavdl-
lalék bevondsdval felmérje a munkaerdpiac valds igényeit,
valamint a rendelkezésre 4116 szabad munkaerdt.



Uj Magyar Kozigazgatis 2019. szeptember, 12. évfolyam 3. szdm

Mit lehet tenni annak érdekében, hogy egyre tibb legyen
az ,,okos falu” és ,okos térség” Magyarorszdgon?

Egyre t6bb olyan telepiilési/térségi egyticemiikodést sziik-
séges létrehozni, mely innovativ megolddsokat dolgoz ki a
helyi igények figyelembevételével, mely a helyi problémdik
kezelését szolgdlja oly médon, hogy helyi erdforrdsokra épit-
ve tervezi és valdsitja meg az adott telepiilés vagy térség fenn-
tarthaté fejlesztését.

Az egyiittmi(ikddésnek nem lehet egyediili célja a mér is-
mert és alkalmazott digitdlis- valamint mds innovativ tech-
noldgiai megolddsok megismerése. Arra kell térekedni, hogy
az adott cél megvaldsitdsihoz Gj innovativ digitdlis technold-
gidk sziilessenek, mely dltal Gj tipusu szolgdltatdsok jojjenek
létre. melyek a gazdasdg élénkitésével és a kozdsségek erdsi-
tésével segitik a falvak és térségek életmindségének javuldsdt.

Az egytittmikodés teriiletei lehetnek:

— Kéz- és piaci szolgaltatdsok mindségének, elérhet8ségé-
nek javitdsa: a telepiilési, térségi koz- és piaci szolgdlatd-
sok mindségének, elérhetdségének fejlesztése, (kiemelt te-
riileek: kdzlekedés, druszdllitds biztonsdg, id8sek elldtdsa).

— Jovedelemszerzési lehet8ségek javitdsa, a térség gazda-
ségi fejlesztése: a meglévd dgazatok hatékonysdgdnak
névelése, Gj jovedelmi forrdsok elérése (példdul: kozos-
ségi gazdasdg, tdvmunka), a térség, telepiilések online
léthatésdgdnak, marketingjének fejlesztése.

— Kozosségek erdsitése: a térségi lakossdg, villalkozdsok,
szervezetek kozotti kommunikdcié fejlesztése, a vélemé-
nyek, igények sszegytjtése, a helyi identitds, a bizalom
erdsitése.

Az egytittmikodés eszkozei:

alkalmazhaté médszerek, és mdédszertanok kidolgozdsa;

tuddsmegosztds;
— meglévd programokba torténd bekapcsolédis;

fejlesztd szervezetekkel torténd egyticemiikodés;

hélézatépités.

Az a tdrsadalmi, gazdasdgi, kulturdlis és technoldgiai val-
tozds, amit 8sszefoglalé néven digitdlis jovének neveziink, az
okos megolddsok a mesterséges intelligencia elképzelhetetle-
niil gyors fejlédésének eredménye. Azok a telepiilések és tér-
ségek lemaraddsa melyek nem tartanak [épést a folyamattal
szinte behozhatatlan.
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