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RUGALMASSAG ES FENNTARTHATOSAG
A VIDEKFEJLESZTESBEN - KESZTOLC

NYIRO ANDRAS!

Abstract

A rugalmassdg és a fenntarthatdsdg fogalma a globdlis kornyezeti
véltozdsokra adott vélaszokban valt népszertivé. A fogalompdr arra
utal, hogy nem lehet felmérni a generdcidkra kihaté fejlesztések
minden kovetkezményét, ezért fenntarthatd célokat kell kittizni
és olyan rendszereket kell kialakitani, amelyek rugalmasan tudnak
reagdlni a vdratlan hatdsokra. A vidékfejlesztés eszkoztdrdra lefor-
ditva: nem feltétleniil a demogréfiai vagy gazdasigi névekedés, a
ldtvényos sikerek elérése, a nagy ugrds a cél, hanem az, hogy te-
lepiiléseinken unokdink is boldogulhassanak. Ezek a fejlesztések
akkor lehetnek eredményesek, ha a telepiilés sikeres korszakainak
hagyomdnyaira épitenek, és kiakndzzdk a térségi trendekben rejlé
lehetéségeket. A fenntarthaté és rugalmas vidékfejlesztés els8sor-
ban endogén forrdsokra tdmaszkodik, és jellemz8en kis lépték(i. Az
okos véros, okos falu kezdeményezésekben haszndlt 4j koz8sségi és
tizleti modellek segitséget adhatnak a fejlesztésekhez.
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Flexibility and sustainability
in rural development- Kesztélc

The concept of resilience and sustainability has become popular
in studies concerning to global warming and deep adaptation.
The concept implies that it is not possible to assess all the conse-
quences of generational developments, and therefore we must set
sustainable goals and develop systems that can respond flexibly to
unexpected impacts. Translated into the toolbox of rural develop-
ment: the goal is not necessarily demographic or economic growth,
spectacular success, big jump, but also that our grandchildren can
thrive. These developments can be successful if they rely on the
traditions of the successful periods of the settlement and exploit the
potential of regional trends. Sustainable and flexible rural develop-
ment relies primarily on endogenous sources and is typically small-
scale. The new community and business models used in smart city;
smart village initiatives are providing good starting points.

Bevezetés

Kesztole kis zsdkfalu a Pilisben, Esztergom és Dorog szomszéd-
sdgdban. Térténetének nemes és mély gydkerei vannak. Kesz-
tolenek az utébbi kétszdz évben hdrom sikeres periddusa is volt,
amikor rugalmasan alkalmazkodott a térség gazdasdgi trend-
jeihez, fejlesztéseihez. A virdgzd korszakoknak mds-mds gaz-
dasdgi alapja volt, csak a kesztolciek egyiittmikodési attittidje
volt kozos benniik. Az elzdrt szlovék hegyi falu lakéi generdci-

' Az 1980-as évek mdsodik felében a hazai politikai rendszert tanulmd-
nyozta, ennek eredményeként adta ki szerzdtdrsaival a Segédkinyv a Po-
litikai Bizottsdg tanulmdnyozdsdhoz cimi(i konyvet 1989-ben. Az 1990-es
években multimédids és internetes projektekkel foglalkozott, az Index ala-
pité f8szerkesztdje volt. 2006-ban létrehozta a Wifi Falu kezdeményezést,
aminek a keretében 120 telepiilésre, 2000 hdztartdsba vittek szdmitégépet
és internetet. Jelenleg a Szent Istvdn Egyetem Enyedi Gyérgy Regionilis
Doketori Iskola PhD hallgatéja, doktori dolgozatdnak témdja a nemzedékek
kozotti méltdnyossdg kérdése. 2016-ban visszakoltdzott nagysziilei falujé-
ba, Kesztélcre, és dnkéntes munkdval segiti a kdzosséget.

okon keresztiil megtanultak egymadssal és a kiilsd szereplékkel
is egytittm(ikddni, a kozosség javdra dolgozni. Ez a mentalitds
er8s6dott, amikor a kesztolciek a dorogi bdnydban dolgoztak
és ez ma is él. A kozdsségi szellem sokakat vonz a faluba, és ez
az aranytartaléka a rugalmas és fenntarthatd fejlesztéseknek.
Amikor Kesztéle fejlesztésérdl gondolkozunk, eldszor a mule
béli tapasztalatokat kell megértentink. Ezek segitenek abban,
hogy beazonositsuk a térség mai meghatdrozé trendjeit és fel-
vézoljuk azt, hogyan tud Kesztolc ezekbdl profitdlni.

Irodalom

2017-18-ban Radovics Istvdnné Keszrile torténete cimi
konyvée (Rapovics, 2018) szerkesztettem. Ennek kapcesin
dtnéztem a helytorténet forrdsait és a korabbi feldolgozdso-
kat. Tébb pélydzat kidolgozdsdban is részt vettem. A Kesz-
tole-Dorog kerékpdrit TOP palydzat megirdsa sordn fel kel-
lett mérniink a kérnyék turizmusdnak fejlesztési koncepciéit.
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2019-ben a Pilisi Parkerdd a PilisBike hdlézat fejlesztésére
adott be pdlydzatot, ebben a munkdban is részt vettem, igy a
pilisi bakancsos és kerékpdros turizmus adatait is dsszegyij-
tottiik. A Szent Istvdn Egyetem T4jépitész Kardnak hallgatéi
fél éves gyakorlat sordn mérték fel Kesztdle tdji 6rokségének
fejlesztési lehet8ségeit, ebben a munkdban is részt vettem.
A Pilisi Hegyek Nattrpark elékészité tanulmdnydt is az
egyetem hallgatdi és tandrai 4llitottdk 8ssze, ebben a mun-
kdban is részt vettem. 2018-ban Kesztolcdn megrendeztiik a
Magyar Falvak konferencidt, ahol bemutattuk az okos falvak
kezdeményezéseket. Ugyanebben az évben részt vettem az
EU Parlament megbizdsdbdl késziild Smart Village koncep-
ci6 kidolgozdsdnak eldkészitésében, a Baranya megyei Alsé-
mocsolddon készitettiink interjikat az ottani fejlesztésekrdl.
Ennek kapcsdn tanulmdnyoztam az EU és az OECD témdba
vigo jo gyakorlatait. Nagy hatdssal volt rim a franciaorszdgi
Ungersheimrdl késziilt film is (Centre for Ecological Lear-
ning, 2017). Ennek kapcsdn kezdtem tanulmédnyozni a fenn-
tarthatdsdgi és rugalmassdgi szakirodalmat.

2015 6ta szerkesztem Kesztdlc honlapjdt, itt naponta beszd-
molunk a helyi hirekrdl, rendezvényekrdl, az onkormdnyzat
tevékenységérdl. 2016-ban bardtaimmal létrehoztuk a Virdg-
26 Kesztole Egyesiiletet és a Kesztolei Borklubot. A két tdr-
suldssal sok tapasztalatot szereztem a helyi fejlesztésekben, a
lehetéségek és a partnerek azonositdsdban. Dolgozatom meg-
irdsdhoz ezeket a személyes tapasztalatokat is felhaszndleam.

Gyiimoélcs6z8 kapesolatok Esztergommal

Kesztdlc elsd sikeres jkori korszaka az 1700-as évek kozepén
kezdddott, és hosszan elnylé akkumuldcids folyamat révén
az L. vilighdboru el8estéjén jutott el tetdpontjdra. Kesztdlcon
az elsd szlovak betelepitések utdn, 1732-ben 231 {8 lakott.
1812-ben érte el a falu népessége az 1000 f6t. Ezutdn szdz év
kellett ahhoz, hogy a falu lakossdga megdupldzédjon, 1910-
ben 1977-en éltek Kesztoleon.

A térség gazdasdgi kozpontja Esztergom volt. A véros fejlé-
désének alapja a XVIII. szdzadban virdgzd és még a XIX. szd-
zadban is jelent8s borkereskedelem volt. (LETTRICH, 1964)
Ice taldle piacot a kesztolci sz818 és bor. Az 1891-92-es filoxéra
jarvdny miatt a sz8l8k 80%-a kipusztult. Az 1890-es évek-
ben amerikai vadalanyokra oltott fajtdkkal pdroltik a tiveket,
és 1900-ben mdr tijra kitiind bortermd vidékként emlegették a
falut. A faluban mészégetéssel, kbbdnydszattal és fuvarozdssal
foglalkoztak. A gyenge talajokon csak rozs termett, ez a bels§
igények kielégitésére lehetett elég. (Rapovics, 2018)

Az esztergomi borkereskedelem révén bedramlé jovedel-
met helyben koltoteék el, igy mdr 1771-ben megélt 4cs, bog-
ndr, cipész, hentes és molndr is. A helyi gazdasdg a XX. szd-
zad elejére megerdsodott. Srobdr Jdnos plébdnos 1909-ben
kezdeményezte a Kesztile és Vidéke Fogyasztdsi és Ertékesité
Szovetkezet megalapitdsdt. A Hangya célja a helyiek olcsé dru-
val valé elldtdsa, valamint a gazddk terményfeleslegének éreé-
kesitése volt. Az alapitdskor a szdvetkezetnek 451 tagja volt.
A szovetkezetnek székhdzat emeltek a falu nyugati végén,
a mai f8terén. 1912-ben hitelszovetkezetet is létrehoztak.
(Rapovics, 2018)

Kesztolc meghatdrozé birtokosa az esztergomi kdptalan
volt. A kdptalan kdvetkezetesen tdmogatta a falu fejlédését.
1732-t6l volt a faluban iskolamester, 1778-ban alakitottak ki
a mai temetdt, 1787-t8l volt plébdnosa Kesztolenek. 1800-
ban szentelték fel Kesztdlc parasztbarokk templomdt. A kdp-
talan és a falu szdz éven 4t kozdsen finanszirozta az iskola
fejlesztését. 1839-ben az esztergomi fékdptalan iskolahdzat
épittetett, a tantermet a kdzség rendezte be. 1894-ben a régi
iskolaépiilet helyén két tantermes iskoldt épitettek a f8kdpta-
lan és a kesztolei hivek 5000 forintnyi hozzdjaruldsdval, ami-
hez Vaszary Kolos biboros is hozzdjérult 200 forintos ado-
mdnnyal. 1904-ben (j épiiletet épitettek, ehhez a fékdptalan
adomdnyozott telket, és az iskolaszék 11 680 korona hitelt
vett fel, amit a templom és a misealapitvdnyi pénztdrbdl tor-
lesztettek. (Rapovics, 2018)

Fejlddtek a kozszolgéltatdsok is. 1892-ben dllandé postadl-
lomdst és tdvirddt hoztak létre, kordbban a dorogi dllomdsrdl
hozta a postds Kesztolcre a kiildeményeket. 1895-ben meg-
alakult az Onkéntes Ttizolté Egylet. 1905-ben megépitették
a kozséghdzdt. Ebben az iddszakban Kesztdlc tobb utcdval
béviilt. 1906-ban a képviselStestiilet dontott a falu hivatalos
nevérdl is, kordbban az oklevelekben sokféleképpen hivat-
koztak Kesztolere. 1907-t8] mér segédjegyzét is foglalkoztat-
hatott a jegyz8. A dinamikusan fejlédé Kesztdlchoz csatoltdk
1906-ban Pilisszentléleket is. (Rapovics, 2018)

Dorog vonzdséban

Kesztolc mdsodik prosperdlé szakasza a két vilighdbora ko-
zotti id8szakban volt. A XX. szdzad elején Dorog lett a tér-
ség gazdasdgi kozpontja, a bidnydk adtak munkdr a kornyék
lakossdgdnak. Kesztdlc bekapesoléddsdt nehezitette, hogy
1894-ben, a vasirt kiépitésének idején a gazddk nem adedk el
foldjeiket, és igy nem létesiilt vastutdllomds a faluban. A fel-
dithodott gazddk a bdnyakutatdkat is elkergették. (Pesti Hir-
lap, 1894) A bezdrkézds kovetkezményeivel az a generdci6 ta-
lélkozott, akiket az I. vilighdbord utdn mdr nem tartott el a
jelentéségét vesztett esztergomi borkereskedelem és a gyenge
kesztolci foldek. Kénytelenek voltak munkdt véllalni a doro-
gi bdnydban, ehhez napi 10 kilométert kellett gyalogolniuk.
(O’svaTH, 1938) Kesztle lakossdga ezért csak lassan noveke-
dett, 1920-ban 2178, 1941-ben 2664 {8 volt. Ugyanebben az
idészakban a Doroggal szintén szomszédos Csolnok lakossd-
ga megdupldzédott.

A falu jélétének gazdasdgi alapja az volt, hogy a bdny4-
szok helyben koltotték el a jovedelmeiket. 1939-ben mér 550
férfi dolgozott a dorogi bdnydban. Az 1920-as évek gazdasdgi
vélsaganak idején a kesztolci banyaszok Eszak-Franciaorszdg-
ban, Lille kornyékén és Belgiumban taldltak munkdt, majd
az 1930-as évek végén hazatéreek, és megtakaritdsaikbdl
Kesztolcon épitkeztek. A megélénkiil§ keresletre sok szolgél-
taté épitett. A faluban hdrom kocsma és egy pék mikodott,
a Hangya sz6vetkezet mellett hét kereskedés is megélt. A bé-
nydszok 0j hdzakat épitettek, ezért a faluban megtelepedett
kémives, 2 dcs, asztalos, kovdcs, mechanikus. A bdnydsz-
csalddok kétlaki életet éltek, az asszonyok sz8lével és borral
foglalkoztak, a falu eltartott egy bogndrt is. A ndvekvd jolétet
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jelzi, hogy volt szabé és 3 cipész is Kesztoleon. A szént6foldi
mez8gazdasdg tovdbbra is csak kiegészitd szerepet jdtszott.
(Rapovics, 2018)

A kiilsé jotékony fejlesztd szerepét a kdptalantdl a dorogi
bdnya vette 4t. Igazgatdja, Schmidt Sdndor keresztényszoci-
dlis alapon mai mércével is erds tdrsadalmi feleldsségvélla-
ldst tanusitott. Nem csak Dorogon épitettek a bdnydszoknak
kertes hdzakbdl 4ll6 koldnidkat és szdmrtalan kozépiiletet,
a kornyezd telepiilésekrdl ingdzd bdnydszokra is figyeltek.
Tamogattdk a bdnydszok kesztdlci épitkezéseit. (ScHMIDT,
1932) A Bényész Onsegélyezd és Onmiivels Egyleten keresz-
tiil finansziroztdk a munkdsotthon megépitését 1929-ben. Ez
az épiilet szolgdl ma is mivel6dési hdzként. 1933-ban évodit
létesitettek. A bdnya segitségével épitették meg a falu terjesz-
kedését lezdr6 patak feletti hidat is.

A falu ldtvdnyosan fejlddétt. Az 1920-as évek végére ki-
épilt a féut, 1927-ben bevezették a villanyt. A telefonhd-
l6zat 1942-ben épiilt ki. A hdborts késziilédés jegyében a
Dardnyi-program (1938. évi XX. torvénycikk, 1938) révén
finanszirozott dllami beruhdzdsként épitették meg a falut a
10-es tttal 6sszekotd miutat, és igy Dorog autéval 10 perces
tdvolsdgba keriilt. A bdnydszok azonban tovébbra is gyalog
jartak a dorogi binyaba, mert az els6 rendszeres bdnydszbusz
csak az 1950-es évek elején indult meg. (Szabad Nép, 1950)

A bdnydsz ethosz segitette a falu kohézigjdt, sokféle és erds
kozosségi élet volt. 1926-ban jott létre a Levente Egyesiilet,
majd 1930-ban a Polgdri Lovészegylet. 1932-ben a Hangya
Szovetkezet dllitott emlékmiver az 1. vildghdbord kesztolci
dldozatainak. A kesztolciek adakozdsdbdl épiilt meg a falu
szép kalvéridja. 1943-ban alapitottdk meg a Kesztélci Sporte-
gyestiletet. (Rapovics, 2018)

Kesztolc a mikrotérség vezetdje

Kesztole torténetének legsikeresebb szakasza az 1970-80-as
években volt. A lakossdg szdma nem érte el a I1. vildghdboru
eldtti 2600-as szintet, 2300 {8 koriil mozgott. A sikeres ter-
mel8szdvetkezet és az aktiv bdnya szildrd gazdasdgi hétteret
jelentett, és a falu ki is tudta haszndlni a kézpontositott terv-
gazdasdg fellazuldsdbol fakadé lehetdségeket.

Az 1960-as évek kozepén a dorogi bdnya kimeriil6ben
volt, tobb tizemet is bezdrtak. A térség elkeriilte a nagyobb
foglalkoztatdsi vélsdgot, mert 1967-ben Dorogra telepitették
a Kébdnyai Gydgyszergydr telephelyét, aminek az utdda, a
Richter ma is sok kesztolcit foglalkoztat. (Kapronczay Kdroly
& Magyar LdszI6, 2001) 1972-ben a kimeriild dorogi banydk
kapacitdsdnak pétldsira Kesztole mellett, Lencsehegyen nyi-
tottak tizemet. Ez Gjabb munkalehet8séget kindlt a falunak.

Ehhez tirsult a termel8szovetkezet sikere az 1970-80-as
években. Az 1960-as évek végén Grabli Istvdn és Gimeskd-
vi Kdroly képzett és ambicidzus agronémusként érkeztek a
kesztolci TSZ élére. A termeldszovetkezet akkor mar hisz
éve vergddott. (Dolgozék Lapja, 1953) Grabli igy ldtta a
helyzetet: ,eroddlt, lecsupaszitors, apréra szabdalt tdblikon
gazddilkodunk, van olyan parcellink, amelyen meg sem tud-
na fordulni egy Riba-Steiger — valdsdggal nadrdgszijparcella
az. Szurdok, patakok, kivesutak hatdroljdk ezeket a tablikat;

modern, nagyiizemi talajmiivelés itt joszerivel elképzelpetetlen,
dsszteriiletiink kétezer-egynéhdnyszdz hektdr, de ebben min-
den benne van, még a meddéhinydk, s a kopdr domboldalak
sokasdga is.” (Beszg, 1985) A problémdkat az 1960-as évek
elején azzal akartdk orvosolni, hogy a hasonldan rossz ered-
ményekkel gazddlkodé szomszédos lednyvdri és piliscsévi
szovetkezetet is a kesztdlcihez csatoltdk. (Dolgozdék Lapja,
1962) Az 4j gazdasdgi mechanizmus liberalizdci6jéban le-
hetdség nyilt arra, hogy a kedvezdtlen koriilmények kozott
gazddlkod$ termel8szovetkezetek ipari mellékiizemdgakat
hozzanak létre. A hdrom faluban volt szabad munkaerd, a
férfiak a bdnydban dolgoztak, az asszonyok a szdvetkezetnél
taldltak munkdt. A TSZ-hez tartozott a kébdnya, a mészége-
t6 kemence és a kémalom telep is. A fiatal vezetSk bedolgozd,
osszeszereld tizemeket hoztak létre, és budapesti kapcsolatai-
kat felhaszndlva a f6vdros nagy ipari izemeibdl hoztak meg-
rendeléseket. (NaGgy & NyfrS, 2016) Ebbdl a tevékenységbdl
vélt orszdgosan is piacvezet8vé a tapétagydr. (Beszg, 1985)

A TSZ vezetdi a jovedelmek nagy részét Gj tevékenységek
kialakitdsdba forgattdk vissza. Kesztdlc hatdrdban 78 hektdr
sz816t telepitettek, plinkaf8z8t tizemeltettek, korszert tehe-
nészetet hoztak létre. A falu feletti hegyekbdl leztidulé vize-
ket tdrozéba gyujtoteék, el8szor 6ntdzésre haszndledk, majd
halastavat alakitottak ki. (Kesztolc.hu, 2016)

A fejlesztések jotékony hatdssal voltak a falu infrastruk-
tardjdra is. A Lencsehegyi bdnydhoz vezetd utat kiszélesitet-
ték, megerdsitették, ma is ez a 117-es Gt egyik szakaszdnak az
alapja. (Dolgozdk Lapja, 1969) A TSZ a sz6l6dombok meg-
kozelitésére épitett ki j6 mindségli aszfaltutat a falu koriil.
Megerésitették a Kesztdle-Piliscsév kozotti foldutat is.
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Az iskola elkotelezett és felkésziilt igazgatdja, Radovics
Istvdnné 1970-t8l 30 éven keresztiil dolgozott a mindségi
oktatdsért, kovetkezetesen dpolta a szlovik hagyomdnyokat,
az oktatds részeként megismertették a gyerekekkel a falu
torténetét és szokdsait. A bdnya jelent8s dsszegekkel tdmo-
gatta az 6voda és az iskola korszer(isitését. Ennek a tudatos
épitkezésnek kdszonhetSen a 2000-es évek elején Kesztdlcon
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magasabb volt a diplomdsok ardnya, mint a kérnyezd telepii-
léseken, beleértve Dorog vdrosdt is.

Ujabb lendiiletet kapott a kozosségi élet: 1970-t8l miiko-
dik az Id8sek Klubja, 1972-ben megalakult a szlovdk zenei
hagyomdnyokat 6rz8 Pdvakér. A faluban volt szinjdtsz6- és
tdnccsoport. A bdnya és a termel8szdvetkezet is timogatta a
helyi focit. A korszak relativ jélétét és az ebbdl fakadé uj igé-
nyeket mutatja, hogy Klastrompusztdn 8 hektdros teriileten
tdiilteriilet alakitottak ki 1968-ban. (Dolgozék Lapja, 1970)

Kesztolc ma: gyenge helyi gazdasdg, ingdzis

A falu lakossdga 1990 6ta 13 %-kal nétt, ma 2720-an élnek
Kesztdlcon, és ez a trend jellemzd a szomszédos telepiiléseken
is. A novekedést Budapest agglomerdcids hatdsa, az Eszter-
gom-Dorog iparvidék fellendiilése és az ezzel jéré szubur-
banizdcié okozza. Javult a kozlekedés: dtadtdk a Kesztolcot
Esztergommal 6sszekotd 117-es utat és feldjitottdk az Eszter-
gom-Budapest vasttvonalat. Kesztolc nyugati hatdréban uj,
kertvdrosias telepiilésrész alakult ki. A rendszervéltds utdn
megsziint a TSZ és a binya. A kesztdlci munkavillalék tobb,
mint hdromnegyede, 808 f§ ingdzik, jellemzden a kdzépko-
riak és a magasabb iskolai végzettséglick. (KSH, 2011) Az
esztergomi jdrds ingdzdinak ardnya az orszdgban a legmaga-
sabbak kozé tartozik, a budapesti agglomerdcids szimokhoz
hasonld.

Kordbban a falu fejlddését nem gdtolta az ingdzds, mert
a dolgozdk helyben kéltoteék el a jovedelmiiket. A 117-es
Gt révén nemcsak az esztergomi ipari park keriile 10 perc-
nyi tdvolsdgra Kesztoletdl, de a nagy bevisdrlékdzpontok is.
A kesztélciek utazdsi céljai kozott a munka mellett a legfon-
tosabb a vdsdrlds. (NYIRG, 2018) Ma redlis veszély, hogy a
falu alvételepiiléssé vélik, lakdi mdsute dolgoznak és mdsutt
koleik el a pénziiket.

Térségi trendek

A térségben két meghatdrozé gazdasdgi és tdrsadalmi trend
bontakozott ki az utébbi években. A Dunakanyar és a Pilis
a kormdnyzat kiemelt turisztikai fejlesztési teriilete. (Magyar
Turisztikai Ugynokség, 2017) Kesztole nem tartozik ebbe a
teriiletbe, de kozvetleniil hatdros vele. A mdsik trend a bu-
dapesti agglomerdcié hatdsdnak erdsddése. Mindkét térségi
trend kindl olyan lehetéségeket, amikkel a helyi gazdasdgort,
kozosségeket és kozszolgdltatdsokat lehet erdsitent.

A falunak kordbban rossz tapasztalatai voltak a nagy ug-
rdst igérd tervekkel. Két ingatlanfejlesztési kaland is megki-
séreette a falut a 2000-es évek elején, meseparkot (24 ora,
2000) és golf laképarkot (Hidlap, 2003) is akartak épiteni.
Az elébbi védnoke Habsburg Otté volt. A laképarkot egy
piramis elven mkodd tdrsasdg kezdeményezte, utébb tobb
éves borténbiintetést kaptak. A két fejlesztés kudarca elvet-
te a kesztolciek kedvét a ldtvdnyos igéretektdl. Az agglome-
rdci6s telepiilések tobbségéhez hasonléan (Szasd, 2003) a
falu vezetése tobb cikluson keresztiil azt a passziv politikdt
vélasztotta, hogy nem keresték a fejlesztési lehetéségeket, de

nem is zdrkoztak el az Stletektdl. A falu szabad energidit a
hagyomdnyokon alapuld, kisléptékd, szerves és fenntarthaté
fejlesztések mellé fel lehet sorakoztatni. A pdlydzati lehet8sé-
gek is sokféle fejlesztési lehetdséget kindlnak.

Turizmus

A pilisi turizmus sdlypontja a Pest megyei részre koncent-
ralédik. Visegrdd, Dobogdkd és Pilisszentldszlé fogadja a
bakancsos turista forgalom zomét. Ezeken a teriileteken a
talturistdsodds jelenségével is taldlkozunk. Kesztole kornyé-
ke és a Komdrom-Esztergom megyei teriilet a Pilis kevésbé
ldtogatott teriiletei kozé tartozik. (Sciap, 2018)

A térség turizmusdnak fejlesztését meghatdrozza, hogy a
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia értelmében a Dunaka-
nyar a kiemelten fejlesztendd turisztikai régidk kozé tarto-
zik. Esztergom ennek a fejlesztésnek fontos pillére. Kesztole
a Pdlos Rend alapitdsénak szinhelyével, a klastrompusztai
kolostor romjaival Esztergom mellett olyan szerepet tolthet
be, mint Székesfehérvar mellett Tdc és Gorsium. Hozzdjd-
rulhat ahhoz, hogy megnyujtsa azt az id8t, amit a turistdk
Esztergomban toltenek. Néhdny 6rds szervezett kitérde te-
hetnek Klastrompusztdra borkdstoléval, helyi gasztronémiai
élményekkel. A Dunakanyar fejlesztési terv része a térséget
dtfogd hegyi kerékpdrue, a PilisBike megujitdsa. 2018-ban
Kesztolcot is bekotottitk ebbe a hdlézatba. A kerékpdrosok
szdmdra a kesztolci Erika Cukrdszddt jeloltiik meg frissitési
pontként. Erre a lehetdségre tovabbi aktiv turisztikai fejlesz-
téseket lehet épiteni.

A Bécset Budapesttel 6sszekotd kerékpdrut, az Eurovelo
6 kiépitése is a kozeljovében vdrhaté. Egyesiiletiink kezde-
ményezte, hogy ehhez az tthoz szdrnyvonalként csatlakozva
épitsiik ki a Kesztole-Dorog kerékpdrutat, jelenleg az enge-
délyeztetés szakaszdban vagyunk. Kesztole a helyi kerékpdros
utak csomdpontja lesz, itt kapcsolddik majd dssze a PilisBike
és az Eurovelo 6 felé vezetd kerékpdrit. (Kesztole.hu, 2017)

A kornyék turizmusdnak fontos motorja a Dorogi TDM.
Aktiv turizmusra és helyi értékekre alapozva megmutatjik
az egykori banyavidék természeti szépségeit és vendégszeretd
kozosségeit. Egyesiiletiink harmadik éve rendezi meg a Do-
rogi TDM-mel kézosen a Hédité Tardkat. Ez mdra sikeres
mdrkdvd vélt, nyolc telepiilés csatlakozott hozzd, és tobb ezer
fiatal csalddot mozgat meg. (Dorogi-medence, 2019)

A bakancsos turizmusnak Kesztdlcon nagy hagyomdnyai
vannak. Klastrompusztdn az 1920-as években az els6k ko-
zote alakitottak ki a Pilisben menedékhdzat. (Turistdk Lapja,
1927) Az Orszdgos Kéktira elsd, 1938-as nyomvonala érin-
tette Kesztolest. (TrOROCzZI, 2019) A falut két nagy teljesit-
ménytura is érinti. Az idén 30 éves Kinizsi 100 ezerdtszdz tel-
jesitményturdzojdt évek 6ta pogdcsdval és kesztolci borokbol
késziilt frocesel fogadjuk a Kesztolci Borklubbal. (Kesztole.hu,
2017) A Pilos 70 szervezdivel egyiittmiikodiink, a falu kor-
nyékén tartjdk felkészit§ 8szi tardjukat.

A falusi turizmus alapja, hogy legyen olcsé szdlldshely a
telepiilésen. Egyesiiletiink az Onkormdanyzattdl kibérelt egy
volt iskolaépiiletet, feldjitottuk és szdlldshelyet alakitottunk
ki benne. (Kesztolc.hu, 2017) A Facebookon nem csak a
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szdllds szolgdltatdsait, hanem a Pilis érdekességeit, kiilonle-
gességeit is bemutatjuk. Otezren kovetik az oldalt, hatékony
digitdlis marketing lehetdségeket kindl a tovabbi fejlesztések-
hez. A helyi rendezvények, eskiiv8k, borvacsordk szdmdra is
j6 lehetdség a helyi olcsé szdllds. Kihaszndltsdgdt segiti, hogy
a Kerékpdrosvindor mozgalom részeként mdr mésodik nyd-
ron 400 kozépiskolds kerékpdros turistdt ldc vendégiil.

A fizet8képes bakancsos turistdk fontos keresletet jelent-
hetnek a kesztdlci bor és gasztronémia szdmdra. Kesztole
identitdsidnak meghatdrozé eleme a sz618 és a bor. Itt mar
1075-ben is bordszkodtak Géza fejedelem egyik oklevelének
tantsdga szerint. Littuk, hogy a XIX. szdzad végén Kesztolc
komoly bevételekre tett szert az esztergomi borkereskedelem
beszéllitéjaként. Hdromszdz pince van a faluban, és ebbdl
70-ben ma is készitenek borokat. Hisz éve megrendezik a
helyi borversenyt, és a borbirdlék szerint folyamatosan fej-
18dik a borok mindsége. A falu a Neszmélyi Borvidék része.
Kesztolc legnagyobb tinnepe a sziireti nap, ez a kiilvildg szd-
madra is izgalmas eseménnyé alakithaté.

A kesztdlci borbdl a Szivek Pince fejlesztett igazi szeretet-
mdrkdt. Viddm Facebook-posztjaikkal, a bor és a tdj kapcso-
latdnak értd bemutatdsival nagy tdbort szereztek a borbard-
tok kozott. A kornyékbeli fesztivdlok 4llandd szerepldi és a
budapesti boros rendezvényeken is jelen vannak. A hagyomd-
nyokat tiszteletben tartva kisérleteznek, és fenntarchaté mé-
retben tervezik a ndvekedésiiket. A Velmo tanya tehenészete
szép természeti kornyezetben, csalddbardt rendezvényekkel
fogadja a vendégeket. Ok is haszndljék a Facebook-adta mar-
keting lehetéségeket.

A Kétdgi-hegy ldbdndl a Kesztolci Borklub tartja fent a
Pilos Gydgyndvénykertet. A kert egyre tobb turistdt vonz,
és a pélos hagyomdnyok miatt sokan érdeklédnek a termé-
kei irdnt is. A szerzetesek tavasszal és Osszel elldtogatnak a
gyégyndvénykertbe, ami meghitt hangulatd rendezvények-
re ad lehetdséget. A gydgyndvénykertnek is van sajdt Face-
book-oldala.

Kesztolc identitdsdnak mdsik pillére a szlovék hagyomdny.
A faluba az 1600-as évek elején érkeztek az elsd szlovik tele-
pesek Nyitra kornyékérdl. Szokdsaikat, dalaikat, ételeiket év-
szdzadokon keresztiil meg@rizeék a kis zdrt kozdsségben. Az
iskoldban ma is tanulnak szlovdkul, de nem a helyi, archaikus
nyelvjdrdst, hanem a modern szlovdk nyelvet. (Rapovics,
2018) A faluban mdr csak kevesen beszélnek szlovdkul, de a
hagyomdnyokat ma is érzik. A Pdvakor kérusa fellép az tin-
nepségeken és a kesztolei dalokat 6sszegy(jtoteék, konyvben
ki is adtdk. Kesztolcnek két szlovdkiai faluval, Mocsonokkal
és FelsSkirdlyival is testvértelepiilési kapcsolata van. A helyi
szlovak ételek: a kdposztds kelttészta, a kapusznik, a tocsni-
hoz hasonlé krumplibaba szervesen kapcsolédik a borkultd-
réhoz. 2017-ben a Duna TV [z8rz6k cimii misora bemutatta
a kesztolci izeket. Erre az alkalomra osszegydjeottiik a helyi
recepteket és kis fiizetben megjelentettiik. A szlovdk hagyo-
mdnyok a helyi identitds erdsitése mellett tdmogathatjdk a
helyi vendégldtds fejlesztését.

A turizmussal dsszefon6dé bor- és gasztronémiai kindlat
jO lehet8ségeket teremt a helyi gazdasdg megerdsddéséhez.
A fejlesztésnek tobb korldtja van. A borosgazddk tbbsége sa-

jat magdnak készit bort, nem tervezik az értékesitést, ezért a

nyitott pincék programoknak sincs alapja. A hdzibor a helyi
ajandékgazdasdg tdrgya és nem kereskedelmi termék. A szol-
géltatdkat bekorldtoljak a sziikds kapacitdsok. Helyben ne-
hezen taldlnak képzett munkaerdt. Kevés a vendégfogaddsra
alkalmas hely is, 2-3 busznyi embert mdr alig lehet leiiltetni.
A fejlesztéseket a t8kehidny is korldtozza. Kesztolcon komoly
hagyomdnya van annak, hogy a villalkozék egyiittmiikod-
nek, ldttuk, hogy a két vildghdbort kozote a Hangya szo-
vetkezet szép eredményeket ért el. 2018-ban a szolgdltatok
osszefogdsaval térképet adtunk ki a falurdl és kérnyékérdl,
androidos és iPhone-os mobil alkalmazdssal és weboldallal
kiegészitve. (hetp://aktiv.kesztolc.hu)

Az Onkormdnyzat feladata a helyi turizmus fejlesztésében,
hogy olyan kornyezetet alakitson ki, ahovd szivesen jonnek a
vendégek. A tdjépitész hallgatdk &l éves szakmai gyakorlatuk
keretében felmérték Kesztole adottsdgait és lehetdségeit. (SZIE
Téjépitészeti és Telepiiléstervezési Kar, 2018) Megillapitottak,
hogy a telepiilés kapui és kozterei elhanyagoltak. Megold4si
javaslataik kozott tobb olyan is van, amit kis beruhdzdssal, ko-
z6sségi munkdval is meg lehet valdsitani. A faluban minden
évben 6nkéntesek szedik a szemetet. Ezeket az energidkat a
véllalkozok aktiv részvételével a kozterek megujitdséba is be
lehet csatorndzni. Ez erdsiti a kozosségi kohéziot, lehetSséget
ad a fiataloknak a bekapcsoléddsra és szerethet8vé teszi a fel-
tjitott tereket. Kesztoledn a XX. szdzad elején miikodote egy
kis faiskola, ezt a hagyomdnyt felgjithatjuk. Egy palydzat ke-
retében elkészitettiik a f6tér rendezési tervét is. Rendezett par-
koldst kell itt kialakitani, és a falu kdzpontjdba egy sétatttal
be kell kapcsolni a szdz méterre 1év§ kis vizgy(ijté tavacskdt.
Olyan kozdsségi helyeket kell kialakitani, ahol a helyiek ott-
hon érezhetik magukat, beszélgethetnek, sétalhatnak.

Agglomerici6s trendek

Az ingdzds {8 célpontja Budapest, Esztergom és Dorog. A {8-
véros agglomerdciés hatdsa ldtvdnyosan erésodik. A 2011-es
14 %-rél mdra 34 %-ra nétt a kesztélci ingdzk korében a
budapesti célpontot vdlaszték ardnya. (NYiRS, 2018) A térség
uthédlézatdnak fejlesztésére két koncepcié sziiletett. Az MO
korgy(irt lezdrdsaként az M10-es Kesztolc-Budapest autdut
szolgdlna. Az Gt az 1960-as évek 6ta szerepel a tervekben, az
utébbi években elvégezték a kdrnyezeti hatdstanulmdnyt, de
dontés még nincs a kivitelezésrdl. Az Esztergomot az MI1-
es uttal osszekotd M100-as at viszont kozelebb 4ll a meg-
valésitdshoz. Az OTP Ingatlanpont szerint ,, Az Esztergom
és Bicske kozotti térség egyértelmii nyertese lehet a fejlesztésnek.
Eddig tdvolinak szdamité kizségek keriilnek a févdros kizvetlen
vonzdskirzetébe - ezeken vdrhatdan tovibb folybat a nemrég
mdr megindult drndvekedés. Egy tucar telepiilés: 1it, Tokod,
Dorog, Kesztile, Csolnok, Lednyvdr, Sdrisdp, Ddg, Tinnye, Per-
bdl, Szomor, Gyermely vilik kinnyebben megkizelithetévé — és
ezzel a budapesti agglomerdcid 1ijabb lépést teher a vildgszerte
Jjellemzd megapoliszok irdnydba.” (Pénzcentrum, 2019)
Hogyan profitdlhat a helyi gazdasdg az agglomerdcids
trendekbdl? Az 1j beksltozdkkel friss fizetSképes kereslet je-
lenik meg a telepiilésen. A cél az, hogy ennek a jovedelem-
nek minél nagyobb részét koltsék el helyben. A f8vdrosbdl,
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1. tdbldzar
Ingatlan drak

2018.12.hé

Kesztolc 130741
Lednyvdr 142198
Piliscsév 147133
Dorog 176084
Esztergom 197200
Pilisszdntd 226175
Piliscsaba 272815

Forrds: www.ingatlannet.hu

vérosokbdl beksltozd fiatal csalddok a kordbban megszokott
szolgdltatdsi és kdzszolgaltatdsi szinvonalat varjdk el.

Kesztolcon tobb fiatal csaldd ¢l a tdvmunka adta lehetdsé-
gekkel. Szdmukra alapfeltétel a j6 szinvonald 6vodai elldtds
és a mindségi képzést nyijtd 4lraldnos iskola. A Mivelddési
H4zban ma is van baba-mama klub, (Kesztélc.hu, 2017) eh-
hez kapcsolddnia kell gyerekprogramoknak, szinvonalas jét-
szétérnek és csalidbardt kornyezeti megolddsoknak. Az On-
kormdnyzatnak minden olyan kezdeményezést timogatnia
kell, ami a helyi gyerekintézményeket és az oktatds mindsé-
gét segiti. Nemrég ujitottdk fel az egykori kisiskola épiiletét,
és korszert rendezvénykézpontot alakitottak ki benne. A k-
vetkezd idészak feladata lesz, hogy ezt a teret tartalommal
tolestik fel. Kesztdleon sok gondot okoznak a kébor kutydk,
ezt a problémdt kezelni kell, hogy a fiatal sziilék nyugodtan
kiengedhessék gyerekeiket a kozteriiletekre.

Ma a pilisi telepiilések koziil Kesztoledn a legalacsonyab-
bak az ingatlan drak. Egy rendezett képet nyujté telepiilésen
a teriiletek értéke is magasabb lesz. Az Onkormdnyzat fela-
data, hogy figyelje a pdlydzatokat és ahol lehet, kiilsé forrd-
sokat vonjon be a falukép rendezésére. A térség orszdggyilési
képviseldje és a megyei dnkormdnyzat ebben meghatdrozé
partner, az elmult 6t évben kozel 400 millié Ft fejlesztési
tdmogatds érkezett Kesztolere. A rendezési javaslatok koziil
az egyszer(ibbeket az Onkormdanyzat a helyi véllalkozékkal,
onkéntesekkel dsszefogva meg tudja valdsitani.

A helyi intézmények fejlesztését, Osszefogdsdt nehezit,
hogy kiilonboz8 feliigyeleti szervekhez tartoznak. Az eurdpai
okosfalu programokban van példa arra, hogy egy asztalhoz
tiltetik a helyi iskola, évoda, egészséghdz, idések napkozije
és a szocidlis elldtds, valamint a renddrség és a polgdrdrség
munkatdrsait és egyeztetik az elképzeléseiket, tevékenysége-
iket. (ENRD, 2018) Egy ilyen havi rendszeres kerekasztal
Kesztdlcon is energidkat szabadithat fel.

A helyi 6nkormdnyzatoknak sziikiil a hatdskére, de az
ligyintézés labirintusaiban nehezebben tdjékozddé lakosok
minden problémdjukkal az onkormdnyzathoz fordulnak.
A szolgaltaté koézigazgatds célja, hogy ahol lehet, aktivan
segitse a kesztdlcieket az tigyintézésben. Az 6nkormdnyzat
feladatdva kell tenniink, hogy lépjen fel a falu nagy részét
érinté kereskedelmi szolgdltatdsok (kozvildgitds, internet,
szemétszdllitds) mindségének javitdsa érdekében.

Kesztole kornyezetében rendszeres problémdt jelent az

illegdlis hulladéklerakds. A turistdk az utébbi években fe-

gyelmezetten elviszik a szemetiiket. A 117-es Gt mellett, és
az egykori bdnyatton azonban gyakran raknak le illegdlisan
hulladékot. A kesztolci Facebook-csoport énkéntesei évente
megszervezik a szemétszedést, ezt az Onkorminyzat zsi-
kokkal, kesztytikkel és konténerrel timogatja. Ipari méret(i
illegélis szeméttelep alakule ki a Kesztolc-Dorog-Esztergom
hdrmashatdron. Autébontdsbdl és hagyatékkezelésbdl szdr-
mazd hulladék gytlt ossze. Ezt a komplex problémdt csak
széles Osszefogdssal lehetet kezelni. A Tatai Kérnyezetvédel-
mi Zrt. segitségével 45 tonna szemetet és 800 kg veszélyes
hulladékot, autégumit vittiink el az esztergomi hulladékke-
zel telepére. Az esztergomi dnkormdnyzat tdmogatdsdval
a hulladékkezeld téritésmentesen befogadta a hulladékot.
A teriilet tovabbi ellendrzését tgy tudjuk biztositani, hogy az
Esztergom-Kertvdrosi Polgdrérség jardrozik, hogy elriassza
az elkovetSket.

Klastrompusztdn egy mostandban feléledd kis forrds mel-
lett alakule ki szeméttelep, épitési tormelékkel. Itt a Du-
na-Ipoly Nemzeti Parkot és Kesztolc Onkormdnyzatdtél kér-
tiink konténereket. A helyi vdllalkoz6k a nagy melegben sor-
rel és fagylalttal tdimogatjdk a szemétszedSket. Megkerestiik
a kornyezetvédelem irdnt elkételezett dorogi hulladékégetdt,
a Sarpit is, hogy eréforrdsaival segitsen rendezni a klastromi
forrds kornyezetét.

Pilisi Hegyek Natirpark:
mikroregiondlis egyiittmikodés

A térséget érintd nagy trendeket, a turizmus és az agglomera-
cié béviilésével jiré lehetdségeket és kihivdsokat térségi
egylittm(ikddésben lehet kezelni. (Virdgzd Kesztole Egye-
siilet, 2019) A Pilis nyugati oldaldnak telepiiléseit régi kap-
csolatok flizik 6ssze. Kesztolcot, Piliscsévet, Pilisszantét és
Pilisszentkeresztet 8sszekotik a szlovdk hagyomdnyok, mind
a négy telepiilésre az 1600-as években telepiiltek a tétok.
Kesztolc és Csév kozote szorosabbak a kapcsolatok a rokoni
kotddések miatt, és negyven évig kozos termel8szovetkezete
volt a két falunak. Piliscsabdn is élnek szlovdkok, és a 10-es
ut mellett fontos helyi kdzponttd nétt Pilisszdntd, Piliscsév
és Pilisjdszfalu szdmdra. 2016-ban Kesztolere hivtuk dssze a
telepiilések és a Pilisi Parkerdd Zrt vezetdit, hogy megtervez-
ziik a PilisBike ttvonalhdlézatdnak a kibévitésée. A Piliscsa-
ba-Pilisszdnté-Kesztole-Piliscsév ttvonalat 2018-ban adta 4t
Révész Mdriusz, az aktiv turizmusért felel8s kormdnybiztos.
(Kesztdlc.hu, 2018)

Ennek az egyiittm(ikodésnek a sikerére alapozva vetette
fel a Virdgzé Kesztolc Egyesiilet a Pilisi Hegyek Nattrpark
otletét. A megalapozé kérdéivet kitsltd 764 {8 vdlaszaibdl az
deriil ki, hogy érzelmileg er8sen kdt8dnek a telepiilésekhez, a
jO levegd és a természeti kdrnyezet nagyon fontos szimukra,
jonak tartjak a kozbiztonsdgot, de elégedetlenek a kozleke-
déssel és a helyi évoddkndl gyengébbnek itélik meg a helyi
iskolak mindségét. (Kéros, 2019)

A Pilis utébbi kétszdz évében a Natdrpark teriiletén ta-
lélhatunk példdt a gondos erdégazddlkoddsra és gitldstalan
er8dirtdsra is, aminek az drdt a kdvetkezd nemzedékek fizet-
ték meg. Az egykori kirdlyi erdd teriiletén, a késébbi Pilisz-
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szentkereszti Erdészet keretei kozott az erdd védelem alate
4llt, ict tizemtervek alapjdn termelték ki a fit. Ezen a terii-
leten kiviil azonban az 1800-as évek elejétdl a mészégetdk
és tveghutdsok hatalmas teriileteken irtottdk ki az erdét.
Ennek az iddszaknak az emlékét drzi a Kopanyica (kopdr)
dil8 Kesztolcon és a Kopdr csdrda Piliscsaba és Pilisvords-
vér kozote. Néhdny évtized alatt a mészégetdk olyan kdrokat
okoztak a vegetdcidban, amit csak az 1970-es évek végére
tudtak helyrehozni az erdészek. A kopdrfisitds vezet8jérél,
Dévényi Antalrdl nevezeék el Piliscsaba mellete a kildtér.
A helyredllitds sordn azonban, ahogy mdsutt is Eurépdban,
itt is gazdasdgi okokbdl fenyveseket és nem &shonos fajokat
telepitettek annak ellenére, hogy mdr 1869-ben felhivtdk a
figyelmet az ezzel jird betegségekre és a tlizveszélyre. Végiil
1993-ban Piliscsaba kornyékén 16 hektdr fenyves égett le,
és ezutdn az erdészet mdr elsdsorban lombosfdkat tiltetett.
(NYirS, 2019) A Nattrpark feladata, hogy a fenntarthaté
fejlesztések mellett segitse a mikrotérség alkalmazkoddsit a
kozeljov6ben védrhaté kérnyezeti véltozdsokra. A Natdrpark
a jov6 nemzedékek irdnti felel8sség szempontjait kovetve ala-
kithatja, timogathatja a fejlesztéseket.

Modszertani javaslatok

A telepiilési, mikrotérségi fejlesztési stratégia elkészitése so-
ran az els§ 1épés az, hogy beazonositsuk a kordbbi sikeres
korszakokat. Ezeknek az id8szakoknak az elemzése segit
abban, hogy megértsiik, milyen lehetdségei és korldtai van-
nak az vizsgdlt teriiletnek. A kovetkezd kérdésekre keressiik
a vdlaszt: mi volt a siker gazdasdgi alapja? Milyen térségi
gazdasdgi, tdrsadalmi trendekre alapult a siker? Kik voltak a
korszak meghatdrozé dontéshoz6i? Milyen partnerekre lehe-
tett szdmitani a fejlesztésekben? Milyen példdkat ismeriink
a korszak kozdsségi egytittmtikodésére? Az aktudlis helyzet
elemzéséhez meg kell ismerni a térségre vonatkozé fejlesztési
koncepcidkat, és a kornyékre vonatkozé alapvetd demogréfi-
ai és gazdasdgi trendeket. A torténeti tapasztalatok és az ak-
tudlis helyzetkép alapjdn kell felmérni, hogy a térség hogyan
kapcsolédhat a nagyobb trendekhez, kezdeményezésekhez.
Arra a kérdésre is vilaszt kell keresniink, milyen endogén for-
rasokra tdmaszkodhat a fejlesztés.

Hivatkozisok

1938. évi XX. torvénycikk a honvédelem és a kizgazdasdg fej-
lesztésérdl, egyes népjoléti beruhdzdsokrdl s ezek kiltségeinek
fedezésérsl. (1938). Forrds: Jogtar: https://bit.ly/2TwNnNO

24 6ra (2000. 3. 1.): Faiiletetés a kesztolci meseparkban.
24 6ra, 1.

Besze, 1. (1985. 11. 4.): Ha Kesztdlc, akkor tapéta. Komdrom
megyei Dolgozék Lapja, old.: 5.

Centre for Ecological Learning. (2017): Ungersheim, un
vullage en transition. Luxemburg: Centre for Ecological

Learning.  Forrds:  https://www.youtube.com/watch?-

v=e3nSyl_2K1k

Dolgozék Lapja (1953. 9. 19.): Sajdt kdrukon tanultak a kesz-
tolciek. Komdrom megyei Dolgozdk Lapja, old.: 3.

Dolgozék Lapja (1962. 12 28): Egyesiilt a lednyvdri és a kesz-
tolci Tsz. Komdrom megyei Dolgozdk Lapja, old.: 2.

Dolgoz6k Lapja (1969. 11. 12.): Uj banya Kesztslc hatéréban.
Dolgozdk Lapja, old.: 1. Forrds: https:/library.hungarica-
na.hu/hu/view/KomaromEsztergom24ora_1969_11/?p-
g=72&layout=s&query=keszt%C3%B6lc

Dolgozék Lapja (1970. 7 2): Tsz-iidiilé Klastrom-pusztdn.
Komdrom megyei Dolgozdk Lapja.

Dorogi-medence (2019. 2. 28.): Dorogon mutatkozott be a
Megyejird Hodité Tiirdk sorozat. Forrds: Dorogi-medence:
http://dorogimedence.hu/index.php/2019/02/28/doro-
gon-mutatkozott-be-a-hodito-turak-sorozat/

ENRD (2018): Digital and Social Innovation in Rural Services.
Luxemburg: European Network for Rural Development.
Forrds: hteps://enrd.ec.europa.cu/sites/enrd/files/enrd _
publications/publi-eafrd-brochure-07-en_2018-0.pdf

Epiil a lencsehegyi dt (1970. 9. 8.): Dolgozdk Lapja, 6.

Hidlap (2003. 10. 16.): Golf-laképark: igen vagy nem? Hidlap,
old.: 5. Forrds: https:/library.hungaricana.hu/en/view/
EsztergomHidlap_2003/2query=golf%20lak%C3%B-
3park%20keszt%C3%B6lc&pg=258&layout=s

Karronczay Kéroly, & Macyar Ldszlé (2001): A Richter
Gedeon Rr. 100 éves torténete. Budapest: Medicina Kényv-
kiadé Re.

Kesztolc.hu (2016. 1. 2.): Nagy Péter a Tejir Kfi-rél. Forrds:
Kesztdlc.hu: hetps://kesztole.hu/szoveges-oldal-26

Kesztolc.hu. (2017. 5. 28.): Froces, levendulaszorp, pogdcsa a
Kinizsi 100 tirdzdinak. Forrds: Kesztole.hu: heeps://kesz-
tolc.hu/kinizsi-100

Kesztolc.hu (2017. 8. 13.): Kesztole-Dorog kerékpdriit. Forrds:
Kesztolc.hu:  https://kesztolc.hu/kesztolc-dorog-kerekpa-
rut

Kesztolc.hu (2017. 10. 15.): Klinger Agz': J6 érzés egy ilyen ak-
11v, segitd kozdsség tagjdanak lenni. Forrds: Kesztdle.hu: htt-
ps://kesztolc.hu/klinger-agi-jo-erzes-egy-ilyen-aktiv-segi-
to-kozosseg-tagjanak-lenni

Kesztolc.hu (2017. 5. 22.): Nyit az Erdészhiz Turistaszdlls.
Forrds: Kesztolc.hu: https://kesztole.hu/nyit-az-erdesz-
haz-turistaszallo

Kesztolc.hu (2018. 6. 9.): Kesztolcon dr vezet a PilisBike leg-
jabb ditvonala. Forrds: Kesztole.hu: heeps://kesztole.hu/
kesztolcon-at-vezet-a-pilisbike-legujabb-utvonala

K8ros, A. (2019): Kozosség és elégedettség. A Kdrpdt-me-
dencei regionalizmus titjdn. Szabadka: Regiondlis Tudo-
mdnyi Tdrsasig.

LerTrIcH, E. (1964): Esztergom, a dorogi iparvidék vdrosa.
Budapest: Akadémiai Kiadé.

Magyar Turisztikai Ugynokség (2017): Nemzeti Turiz-
musfejlesztési Stratégia. Budapest. Forrds: hetps://www.
kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany_
EPUB_297x210mm%20-%20preview.pdf

Nagy, P., & NyirS, A. (2016. 2. 28.): Gimeskovi Kdroly.
Forrds: Kesztole.hu: heeps://kesztolc.hu/kaland-sport/ne-
ves-kesztolciek/v/szoveges-oldal-177-1/

TANULMANYOK

17



18

TANULMANYOK

Uj Magyar Kozigazgatds 2019. szeptember, 12. évfolyam 3. szdm

NvYir6, A. (2018. 10. 14.): Kesztilciek utazdsi szokdsai. Forras:
Kesztole.hu:  https://kesztolc.hu/kesztolciek-utazasi-szo-
kasai-2018

NYiRS, A. (2019): Nemzedékek kizotti felelésség a pilisi erddir-
tds és kopdrfisitds példdjdn. Kesztole: Kézirat.

O’svaTtH, A. (1938): Komdrom és Esztergom kizigazgatdsilag
egyeldre egyesitett virmegyék multja és jelene. Budapest-Sas-
halom: A Magyar Virmegy¢k és Virosok Multja és Jelene
Kiadé6hivatala. Forrds: https://library.hungaricana.hu/hu/
view/EsztergomKonyvek_115/?pg=1&layout=s

Pesti Hirlap (1894. 8. 14.): Lizong6 kozség. Pesti Hirlap, 6.

Piliscsév parasztsiga a nagylizemi mezSgazdasdg dtjdn.
(1960. 3. 2.). Komdrom megyei Dolgozdk Lapja, old.: 1.

Rapovics, 1. (2018). Kesztole torténete (3.. kiad.). Kesztolc:
Kesztolc Kozség Onkorményzata. Letoltés ddruma: 2017.
11 13, forrds: http://www.sulinet.hu/oroksegtar/data/ma-
gyarorszagi_nemzetisegek/szlovakok/kesztolc/kesztolc_
tortenete/pages/001_kesztolc_tortenete.htm

Scumipt, S. (1932): Az esztergomi szénmedence binydsza-
tanak ismertetése. Forrds: Hungaricana: heeps://library.

hungaricana.hu/hu/view/EsztergomKonyvek_158/
?pg=2008&layout=s

Sciap. (2018): A Pilisi Bioszféra Rezervitum litogatdinak jel-
lemzése. Debrecen: SCIAD.

Szabad Nép. (1950. 12. 8.): U] utakkal, aut6buszjdratokkal
konnyitik meg a banydszok kozlekedését. Szabad Nép.
SzaB6, J. (2003. 4.): Telepiilési stratégidk a budapesti agglo-
merdcidban. 7¢r és tdrsadalom, 101-116. old. Forrds:
http://epa.oszk.hu/02200/02251/00014/pdf/EPA02251_

Ter_es_tarsadalom1833.pdf

SZIE Téjépitészeti és Telepiiléstervezési Kar. (2018): Keszrile
[fejlesztési lehetdségei. Budapest.

TuorOCzy, L. (2019): Fejezetek az Orszdgos Kéktiira torténete-
bél. Forrds: Orszdgos Kéktdra: htep://www.kektura.click.
hu/OKT/kektura_tort.htm

Turistak Lapja. (1927): Menedékhdz Klastrompusztdn. 7u-
ristdk Lapja, 120. p.

Virdgzé Kesztole Egyesiilet. (2019): A Pilisi Hegyek Natiir-
park megalapozd szakmai hittértanulmdanya. Kesztdle: Vi-
rdgz6 Kesztole Egyestilet.



