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Dr. Horvéth Imre cimzetes egyetemi docens neve jol cseng
azok fiilében, akik a kozigazgatds szervezésével és korszeri-
sitésével behatéan foglalkoznak. Ismert, s6t kézismert név a
»szakmdban”, amit mi sem bizonyit jobban, hogy eddig négy
egyetemi jegyzete, illetve tankonyve jelent meg a kozigaz-
gatdsi szervezés- és vezetéstan korében. (Szervezéstan, PTE
egyetemi jegyzet, 1990; Szervezéstan, ELTE egyetemi jegy-
zet, valtozatlan utdnnyomds; Kizigazgatdsi szervezés- és veze-
téstan, egyetemi tankonyv, Dialég Campus Kiadd, bévitett
kiadds, 2002; Vezgetési mddszertan, egyetemi tankonyv, Bor-
nus Kft., 2006)

Az imént emlitett — tananyagul szolgdl6 — kotetek mellett
az elmult évtizedben szép szémmal jelentek meg Szerzének
olyan kényvei is, amelyek az életben valé érvényesiilés esé-
lyeit jérjak koriil, vagy éppen a sikeres élethez vezetd ut lehe-
t8ségeit boncolgatjak. (Ha tdbornok vagy, parancsra vdrnak
tisztjeid, Bornus Kft., 2009; Az érvényesiilés lépcséfokai, Sze-
csox Kft., 2012; A sikeres élet, Szecsox Kft., 2015)

A most kiaddsra keriilt konyve (Marsallbor a puttonyod-
ban, Griinwald Kft., Pécs 2017) ez utébbi korbe illeszkedik
szervesen bele.

A kiadvdny tiz fejezetben jdrja koriil a pélydra jutds és ott-
maradds feltételeit. Az elsé hdrom fejezet (Az informdcié és az
ember, a Hogyan kommunikdljunk, Ember és tudds) megala-
pozdsdt adja mindannak, amit voltaképpen Szerzd érdemben
mondani kivin. Mdrpedig amit mond, arra oda kell figyelni,
mert azok gazdag gyakorlati tapasztalattal és alapos elméleti
felkésziileséggel rendelkezd ember gondolatai. Néha eviden-
cidnak tdnik, amit Szerz8 ir, de hamar rdjéviink arra, hogy
ez még sincs igy. Mi csak a felszint ldtjuk, de Dr. Horvdth
Imre megmutatja nekiink a felszin alatti lényeget is. S teszi
mindezt természetes egyszerliséggel, olvasmdnyos stilusban
irva, toméren, kivédlé és elgondolkodtaté példdkkal, tovabbd
apré torténetekkel illusztrdlva.

Téved, aki azt hiszi, hogy elég csupdn ,beleolvasni” a
konyvbe, kivdlogatva erre a célra a tetszetds fejezetcimeket.
Aki kézbe veszi ezt a kdnyvet, az mér el is olvassa, mert a
mondanivaléja, annak megfogalmazdsa fogva tartja. Egy
boles, gazdag élettapasztalattal rendelkezd ember gondola-
tai kacsintanak ki rd a konyvbdl, barmelyik fejezetét szeretné
»csak” elolvasni az érdekl8d8. Ez a mi gy kerek egész, ahogy
van: érdemi mondanivaléja indul az érvényesiilésre vigyé
személy felkésziilését meghatdrozé kortilmények elemzésé-
vel, folytatddik az életpdlydt befolydsolé képzés szerepének
bemutatdsdval.

Részletesen vizsgdlja a (sikeres) pdlyafutds esélyeit, olyan
izgalmas kérdéseket tdrgyalva, mint pl. a protekcionizmus,
a nomenklatira miikédése, a személyes kapcsolatok kiépité-
se, a patrénusok segitése. Kiemelt helyet kapnak a kétetben
a karrierépitéssel kapcsolatos tudnivalsk. Oszintén szél itt a
politikai érvényesiilés és a pdrttagsdg meghatdrozé szerepé-
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18], a karriert gdtlé tényez8krdl, és — mds egyéb mellett — a
munkahelyi légkor meghatdrozé szerepérdl. Izgalmas kér-
déseket boncolgat a Vezetdnek lenni cimet viseld nyolcadik
fejezet is. Az itt leirt gondolatok két pilléren nyugszanak: a
vezetSi tekintéllyel kapcsolatos tudnivalékon és a karizma
meghatdrozé szerepén.

A konyv két utolsé fejezete a kozszerepldk szdmdra kiilo-
nosen fontos és hasznos lehet. Miért is? Mert pl. a Beszéd-
készség az érvényesiilésben cimi kilencedik fejezetben egészen
aktudlis kérdések is felszinre keriilnek. Tgy példdul a megy-
gybzés szerepe és eszkozei, a propaganda hatdsmechanizmu-
sdnak bemutatdsa. Ez utébbi kérben négy részelemet kiilon is
figyelemre méltat: a népszer(iség szerepét, az ellenségkeresést,
a manipuldldst és a félelem hatdsit.

A kozéleti szereplének komoly figyelmet kell forditania
mondanivaldja felépitésére és tartalmdra. Ezért Szerzé nem
véletleniil 4ldoz id6t erre a témakorre. Kell§ részletességgel
elemzi a tdrgyaldsra felkésziils, azt el6készitd attittidoket, be-
mutatva egyben a kiilonb6z8 térgyaldsi taktikdkat is. Szl a

problémamegoldd stilusrdl, a pszicholdgiai hadviselésrdl, vala-
mint a meglepetések kezelésének eszkozeirdl, médszereirdl is,

Mondanivaléjinak fékuszdba dllitja itt az el6adéi beszé-
det is, amelynek osszedllitdsdhoz és megtartdsihoz igencsak
hasznos, praktikus tandcsokat ad. Tippeket ad az el8adéi be-
széd tartalmdhoz, médjéhoz, de ahhoz is, mi a teend§ akkor,
ha megzavarjdk az el6addst.

Manapsig a kozéleti szereplék életében kiemelkedd sze-
repet jatszanak a kiilonbézé médiumok. Szerzd ehhez is
hasznos tandcsokat ad: elmondja, miként kell felkésziilni
az interjura, mire kell tigyelni az interja alatt. U) és hasznos
ismeretek ezek is, amelyeket feltétleniil érdemes kozelebbrdl
megismerni.

Zirédsul: csak ismételni tudom magamat, hiszen véltozat-
lanul meggy$z8déssel vallom, hogy ezt a kényvet nem tanul-
mdnyozgatni, hanem elolvasni kell. Ebben nagy segitséget és
oszténzést jelenthet az, hogy ez a munka nemcsak tartalmas,
boles gondolatokat 8sszefoglalé md, de egyuttal felettébb
szérakoztatd is.



