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Eredményszemléletii szamvitel:
a kozsztéra sikeresebb pénziigyéért

Bevezetés, elméleti hattér

A tanulmdny célja annak aldtdmasztdsa, hogy az eredmény-
szemléletdl szdmvitelre t6rténd 4ceérés nem lehetdség, hanem
indokolt véltoztatds, mely az egyetlen lehetséges médja a koz-
szféra dtldthatdsdga biztositdsinak.

Az dllamhdztartdsi szdmvitel alapvet8en a pénzforgalmi
szemléletre épiil. Az eredmény szemléleti szdmvitel beveze-
tésének gondolata széles korben az 1990-es években kezdett
elterjedni. A pénzforgalmi szemléletd szamviteli médszer
lényege, hogy a gazdasdgi eseményeket a pénzforgalomra
gyakorolt hatds mentén rogziti. Ezzel szemben az eredmény-
szemlélet a gazdasigi események eredményre gyakorolt ha-
tdsa szerint, a pénziigyi teljesités idépontjdtdl és médjdedl
fiiggetleniil rogziti azokat.!

Az Eurdpai Bizottsdg és az OECD évek 6ta ajanlja az
eredményszemléletd szdmvitelre téreénd 4ceérést a pénziigyi
beszdmoldk jobb 4ttekinthetdsége, az elszdmoltathatdsdg és
a megfelel§ tervezés elérése érdekében.? A kozszférdban fo-
lyamatosan nyer teret, miutdn a kozszféra szdmvitelében is
meg kellene valésulnia egy elsédleges alap és kiemelt célnak,
a val6s és megbizhat6 6sszkép biztositdsanak. Igy a gazdasdg-
politikai dontések megalapozottak, a folyamatok ellendriz-
het8k és folyamatosan figyelemmel kisérhet8kké valndnak.?
A problémdt azonban az jelenti alapvet8en, hogy a pénzfor-
galmi kényvelésbdl kizdrélag a maltra vonatkozé informd-
cidkat nyerhet az elemzé, a folyamatok bels6 tartalmat nem
teljes valdjdban mutatja be. A pénzforgalmi szémvitel eseté-
ben nincs Osztonzés az ésszerd eréforras-felhasznaldsra, sok-

' SzaPPANOS JULIA: Attérés az eredményszemlélet(i szamvitelre — 4tte-
kintés 2014. mdrcius 11. Pénziigyi Szemle 2014/3. Forrds: htep://www.
penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/atteres-az-eredmenyszemlele-
tu-szamvitelre-attekintes (2016. 11. 04.)

2 BatHO FERENC: Az eredményszemléletii szamvitelre torténd dttérés elvi
programja Pénziigyi Szemle 2012/4. (p. 426—-443.) Forrds: https://www.
asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2012/426_443_bathof_2012_4.
pdf (2016. 11. 01.)

> CsoNka GIzeLLa — BaTHO FERENC: A kizpénziigyek nagy kézikinyve.
L rész 3. cim 111 rész, 2-5 cim, IX. rész 5. cim 5. fejezet, Iv. rész 1. cim és 5.
cim 2-5 fejezet vl. rész 4. cim, IX. rész 5 cim 3-4 fejezer. Complex Jogi és
Uzleti kiadé, Budapest, 2009

kal inkdbb a pénz elkoltésére, amely figyelmen kiviil hagyja
a valds kotelezettségeket, a felhaszndlhaté kedvezményeket.*

Az Eurdpai Unié 2005-ben 4llt 4t az eredményszemléle-
td szdmvitelre. Az uniés tagillamok szdmviteli rendszerére
vonatkozd és a tagdllamok dllamhdztartdsi jellemzdinek 6sz-
szehasonlithatésdgdt biztositd statisztikai adatok el84llitdsd-
nak el6feltételeit a Tandcs 2011/85/EU irdnyelve hatdrozta
meg, amely alapjdn a bevezetett szdmviteli rendszernek az
ESA95° médszertan szerinti kimutatas, 6sszeallitishoz sziik-
séges eredményszemléleti adatokrdl informdciét kell nyuj-
tania.® A 2011/85/EU irdnyelve a tagdllamok koltségvetési
keretrendszerére vonatkozé kévetelményekrdl rendelkezik.”
A pénzforgalmi rendszer legnagyobb hétrénya, hogy a pénz-
iigyi helyzet egzakt médon nem megitélhetd, és nem megél-
lapithaté a tényleges koltség dsszege sem

A nem megfeleld szdmviteli hdttér sok esetben vezet a koz-
szféra vagyondnak kihaszndlatlansigdhoz. Mivel az 4llami
szektor eszkozei — mint példdul a fold, a vasuti sinek, a koz-
épiiletek — nem befolydsoljik az dllami tevékenység koleség-
vetési koltségeit, gyakori az eszkdzok hosszabb tdva kihasz-
ndlatlansdga, amennyiben ezek olyan teriileteken taldlhatdk,
melyek alternativ felhaszndldsa magas éreéket képvisel.®

A 2005-6s Eurépai Uniés szdmviteli reform egy olyan
kultdravéltdsrdl sz6l, amely hosszitdvon fejti ki hatdsdt és a
megval6sulé pontosabb elszdimolds konkrét eldnydket jelent
az uniénak, a tagillamoknak, a vildg szdmos orszdgdnak,
példdul Kanada, Svdjc, Franciaorszdg vagy az Egyesiilt Ki-

+ SzaxAcs IMRE: Szdmvitel A-t6] Z-ig. Complex Kiadé, Budapest, 2012

> ESA95: The European system of national and regional accounts, abb-
reviated as ESA95 or sometimes 1995 ESA, collected comparable, up-to-
date and reliable information on the structure and developments of the
economy of the Member States of the European Union and their respective
regions.  Forrds: http://ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/index.
php/Glossary:European_system_of_national_and_regional_accounts_
(ESA95) (2016. 11. 06.)

6 SzAPPANOS JULIA: Attérés az eredményszemléletii szamvitelre — dtte-
kintés 2014. mdrcius 11. Pénziigyi Szemle 2014/3. Forrds: http://www.
penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/atteres-az-eredmenyszemlele-
tu-szamvitelre-attekintes (2016. 11. 04.)

7 http:/leur-lex.europa.eu/legal-content/HU/ TXT/?uri=celex:32011L0085
(2016. 11. 02.)

8 IMF Working Paper, The Cost of Government and Misuse of Public Assets,
November 2000



ralysdgnak, amely eredményesen hasznélja.” Magyarorszdg
2014. janudr 1l-jével szintén 4ttére az eredményszemléletti
szamvitelre. A kozszféra esetében is sziitkség van olyan szdm-
vitelre, amely egyszerre felel meg a magyar és a nemzetkozi
szabvdnyoknak. A kozszféra pénziigyi 4tldthatésdga, annak
elszdmoltathatdsdga nélkiilszhetetlen a takarékos és kiegyen-
stlyozott gazddlkodds, az 4llamhdztartds egyensilydnak
megteremtése, az eladdsodds megfékezése, valamint a kozter-
hek mérséklésének eléréséhez.!

Federation of European Accountants (fee)

publikaciék

A FEE t6bb publikdciét jelentetett meg az eredményszem-
lélett szdmvitel kozszférdban torténd alkalmazdsdval kap-
csolatban, melyek koziil hdrmat szeretnék kiemelni. Az elsé
dokumentum 2003-ban késziilt, két évvel az eurdpai unids
dceérés eléee. A publikdcié a kozszféra szélesebb korben
torténd szamviteli 4tdlldsdhoz kapesolédik. Alapvetden az
eredményszemléletdi elszdmolds novekvd tendencidjéra rea-
gilva tesz megéllapitdsokat és sziikséges javaslatokat. A ta-
nulmdnybdl arra kévetkeztethetiink, hogy egyes orszdgok
csupdn a pénzforgalmi elszdmoldssal pdrhuzamosan, mig
mds orszdgok kizdrdlagosan alkalmazzdk az eredményszem-
léletti elszdmoldst. A kormdnyok az alkalmazds megkonnyi-
tése érdekében elfogadott szdmviteli standardokat, mint az
IFAC" Public Sector Bizottsdg (IPSAS), vagy a magdnszek-
tor szamviteli standardjait haszndljdk.

Az 4talldshoz sziikséges nemzetkozi standardok tobbé-ke-
vésbé biztositottak voltak az IAS szabvényokon keresztiil. Az
IFAC Public Sector Bizottsiga az els§ fzist mdr befejezte
a nemzetkoézi szdmviteli standardok (IAS) elkészitésével, de
olyan konkrét, dllami szektorhoz kapcsolédé kérdésekre is
vélaszolnak, mint példdul az addbevételek kezelése vagy a
szocidlis-politikai kotelezettségek kérdése, amelyekre nem
vonatkoztak az IAS rendelkezései. Az IFAC PSC mérlegelés-
re bocsdtotta az ilyen kérdések és szabvdnyok kidolgozdst,
de addig is, a jogrendszerre bizta a sziikséges és kovetendd
teend6k meghatdrozdsit. Azoknak az orszdgoknak, amelyek
nem kivantak, kivinnak az idébeli elhatdroldsra 4ttérni,

? http://ec.europa.eu/budget/library/biblio/publications/modern_ac-
counts/modernising_ EU_accounts_hu.pdf (2016.11.02.)

1 BatHo FERENC: Az eredményszemléletii szdmvitelre torténd dttérés elvi
programja Pénziigyi Szemle 2012/4. (p. 426—443.) Forrds: https://www.
asz.hu/storage/files/files/penzugyiszemle/2012/426_443_bathof_2012_4.
pdf (2016. 11. 01.)

" The adoption of accrual accounting and budgeting by governments
(central, federal, regional and local) Fédération des Experts Comptables
Européens July 2003Forrds: http://www.fee.be/images/publications/pub-
lic_sector/Adoption_of_accrual_accounting_and_budgeting_by_govern-

ments_030716_WEB1532005161540.pdf (2016. 11. 04.)

"2 TFAC is the global organization for the accountancy profession de-
dicated to serving the public interest by strengthening the profession and
contributing to the development of strong international economies. IFAC
is comprised of over 175 members and associates in more than 130 count-
ries and jurisdictions, representing almost 3 million accountants in public
practice, education, government service, industry, and commerce. Forrds:
www.ifac.org (2016. 11. 02.)

az IFAC Kozszféra Bizottsdga kidolgozott egy ugynevezett
készpénz szabvdnyt annak alkalmazhatdsdga céljabél.

A szakma alapvetéen 6rommel tidvozolte az eredmény-
szemléletre dctérd kozszféra gondolatdt a legtobb orszdgban,
a kormdnyok azonban inkdbb a problémdkat és a lehetséges
kockdzatokar ldttdk és 1dtjak az 4dcalldsban.

A pénzforgalmi elszdmolds el6nye az egyszerliség és az
objektivitds, mely erényeket nem szabad lebecsiilni. Azon
orszdgok esetében, melyek nem kivdnnak 4ttérni az ered-
ményszemléletdl szdmvitelre, érdemes legaldbb a szdmviteli
rendelkezéseket gy dtalakitani, hogy azok biztositsik az
eredményszemlélet(i elszdmolds standardjaival valé ossz-
hangot. A pénzforgalmi elszdmolds elényei mellett jelentds
hidnyossdgokat, hdtrdnyokat is érzékelhet a kozszféra. Nem
utolsé sorban azért, mert ennél az elszimoldsi formdndl nincs
megfelel§ kovetelmény, tdjékoztatds az eszkdzok és forrdsok
esetében és nincs hatékony mérleg. Az eredményszemlélett
elszdmolds ezzel szemben potencidlisan dtldthatobb és érde-
mi pénziigyi informdcidkat szolgdltat.

Az eredményszemléletti szdmvitel egy sokkal bonyolultabb
rendszer, magasabb foku dontéseket igényel, mint az egysze-
rli készpénz alapon torténd elszdmolds. Az eredményszemlé-
leti szdmvitelhez kifinomultabb szdmviteli infrastruktirdra
van sziikség, és elengedhetetlen feltétel a kiils§ ellendrzés le-
hetdségének biztositdsa is.

A tanulmdny arra is rdmutatott, hogy bizonyos eurépai
orszdgokban az 4tdllds problémdkat okozhat, példdul ha az
adott dllam kormdnyzati szektora nem rendelkezik — eset-
leg csak kis létszdmban — a szdmviteli szakma képviseldi-
vel. Problémidt jelenthet tovdbbd az is, ha az dllami szektor
konyvvizsgdléi nem képzettek a szdmviteli standardok értel-
mezésében és alkalmazdsdban. A torvényi hdceér és a konyve-
lést, konyvvizsgélatot végzd személy érdemi szerepe is meg-
hatdrozé lehet az eredményszemléletli szdmvitelre torténd
4ttérés esetében.

Az eredményszemlélet(i szdmvitel szdmos elénnyel rendel-
kezik. Néhdny ezek koziil:

1. Az eredményszemléletti koltségvetési szdmviteli stan-
dardokkal késziild beszdmolé teljesebb, mint a kész-
pénz alapa.

2. Kevesebb lehetéség adddik a manipuldciora.

3. A rendelkezésre 4ll6 beszdmoldi informdcidk segitik a
jobb mindségli irdnyitdst és dontéshozatalt, beleértve a
forrdsok elosztdsdt.

4. Lehetdség addédik az 6sztonzdk és szankciok megval-
toztatdsdra.

5. Lehetdséget teremt a hatékony intézkedésre és teljesit-
ményre, melyeket nem befolydsol a készpénzfizetés, a
bevételek és az informdcidk, példdul az 4116- és forgdesz-
kozok, vagy a kotelezettségek terén fenndllé hidnyossdg.

6. A koltségek a tdrgyi eszkozok kozott a hasznos élettar-
tam szerint oszlanak meg,.

Ezek az elényok azonban csak akkor vdlnak elérhetévé, ha
egyéb feltételek is fenndllnak kormdnyzati szinten. A koz-
szféra menedzsmentnek képesnek és hajlandénak kell lennie
a véltoztatdsra. Az eredményszemléletli szdmvitel nem lehet
oncél, sokkal inkdbb a beszdmolék mindségi javitdsa révén
elérhetd és rendelkezésre 4116 informdciék haszndlata.
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Az dttérés az eredményszemlélet szamvitelre problémakat
is hordoz magdban. A politikai nyomds, illetve a tdl szabad
mérlegelés lehetdsége, a kevés vagy nem megfeleld ellendrzés
gondot okozhat. Az dteérést hdtrdltathatja annak koleség-
vonzata is. Figyelembe kell a venni a kéltségvetést is, hiszen a
kozszfériban a kéltségvetést az egyik legfontosabb dokumen-
tumnak tekintik. A koltségvetés hatdrozza meg az dllami és
a magdnszektor forrdsait, a koltségvetési politikdt és az add-
z4si terheket. Ahol a koltségvetést megtartjdk a pénzforgalmi
szemléletben, mds teriileten viszont a kormdny dttér az ered-
ményszemléletd szdémvitelre, figyelni kell az 4tldthatdsdg és a
kovetkezetesség megbrzésére.

A mdsodik tanulmdny 2008 decemberében keriilt publi-
kaldsra. Erre az id8pontra mdr egyértelmivé véle, hogy az
eredményszemléletd szdmvitel a kdzszféraban alapvetd vélto-
zdsokat hozott. Az eredményszemléletd szdmviteli beszdmold
esetében kiemelten fontos, hogy ellendrzi a pénziigyi kimu-
tatdsokat, igy az ellendrzott szervezetrdl valds képet nyerhe-
tiink a nettd eszkdzéreék, a pénziigyi helyzet és a miikodési
eredmény kapcsdn, valamint megteremti az 8sszhangot a vo-
natkozé pénziigyi beszdmoldsi alapelvekkel is.

A tanulmdny a FEE 4ltal sszedllitott, az eredményszemlé-
letli beszdémold hatdsaival kapcsolatos vitairatot, annak ered-
ményeit mutatja be, melynek elkészitéséhez egy huszonhat
orszdgbdl visszaérkezd kérddiv adatait haszndlea fel. A hu-
szonhat orszdg koziil tizendt mdr nemzeti, hisz orszdg pedig
helyi szinten vezette be az elszdmolds e mddjdt. A legtobb vé-
laszadé kormdny az dllam pénziigyi kimutatdsainak ellendr-
zési felel8sségét a mindenkori legfébb ellendrzd intézmény
jogkorében hagyta meg. A legtobb esetben az alkalmazott
standardok az ISA" szabvdnyokon alapulnak, illetve kdzvet-
leniil magdt az ISA szabvdnyokat alkalmaztdk, mds esetek-
ben az INTOSAT* alapt szabvényokat haszndledk.

A helyi szint(i bevezetés esetében eltérd eredmények adéd-
tak, melyek hdrom jél elkiilonithetd orszdg csoportot kérvo-
nalaztak. A vilaszadé orszdgok kozel egyharmada esetében
a felel8sséget egy kozponti ellendrzd intézménynél hagyta a
kormdny. A mésik harmad esetén az ellendrzést magdnszek-
torbeli konyvvizsgdlé végzi, ahol az ellendrzd személyét a he-
lyi tandcs jeloli ki a legtobb esetben. A harmadik harmadnél
magdnszemély vagy intézmény végzi az auditot, a tdrvényi
és elbirdsi kotelezettségtdl fiiggden, az dnkormdnyzatokhoz
kapcsolédva. Ebben a csoportban felfedezhetd egy olyan ten-
dencia, miszerint a nagyobb telepiilések rendelkeznek sajdt

'3 ISA Standards help automation professionals streamline processes and
improve industry safety, efficiency, and profitability. Over 150 standards
reflect the expertise from over 4,000 industry experts around the world.
Since 1949, ISA has been recognized as the expert source for automation
and control systems consensus industry standards. Forrds: www.isa.org
(2016. 11. 04.)

““The International Organisation of Supreme Audit Institutions
(INTOSALI) operates as an umbrella organisation for the external gover-
nment audit community. For more than 50 years it has provided an insti-
tutionalised framework for supreme audit institutions to promote develop-
ment and transfer of knowledge, improve government auditing worldwide
and enhance professional capacities, standing and influence of member
SAls in their respective countries. Forrds: www.intosai.org (2016. 11. 04.)

ellendrzési intézménnyel, mig a kisebb telepiilések inkdbb a
magdnszektorbdl jeldlnek ki konyvvizsgdlot.

Az eredményszemléleti elszdmolds végrehajtdsa minden-
képpen jelentds hatdssal van a kozszférdra, az ellendrzésre,
de ugyanakkor reformnak nem nevezhetd. A visszaérkezett
kérddivek kulesfontossdgu tizeneteket tartalmaztak.

Az eredményszemléletli pénziigyi kimutatdsok auditja
komplexebb és bonyolultabb, mint a pénzforgalmi szemlé-
lettel késziilt pénziigyi kimutatdsok. Az auditoroknak tobb
déntést kell meghozniuk a készités sordn. Altalinossigban
megéllapithat6, hogy az auditot olyan auditorok végzik, akik
rendelkeznek megfeleld vizsgdval, képzéssel és tapasztalattal.

A magdnszektor konyvvizsgdlé cégei, alvdllalkozdéként se-
githetnek olyan kérdések esetében, ahol a kdzszféra munka-
tdrsai nem rendelkeznek megfeleld tapasztalattal. Ez biztosit-
ja, hogy az dllami szektor ellendrz8 szervezetei az eredmény-
szemléletd audit készitésekor felhaszndljdk a magdnszektor
legjobb gyakorlatit.

A megkérdezett orszdgokban 4ltaldban magasak voltak
az oktatdsi kovetelmények a pénziigyi beszdmoldkért felelds
szerveknél. A legtobb esetben kdzvetleniil az eredményszem-
léleti szdmvitelre torténd 4rdllis miatt nem néttek az okta-
tdsi kovetelmények, azonban minden szervezetnek sziiksége
van az eredményszemlélet(i szdmviteli elvekkel kapcsolatos
szakmai vagy specifikus képzésre. Ennek megfeleléen a szak-
mai tanmeneteket valdszintleg feliil kell vizsgdlni annak ér-
dekében, hogy azok megfeleljenck a kozszektor beszdmoldi
igényeinek, és bele lehessen foglalni a megfelel8ségi ellendr-
z¢és szempontjait is.

Mivel az eredményszemlélet(i pénziigyi kimutatdsok ellen-
Orzése sokkal Osszetettebb és tobb dontést igényel, az egysé-
ges ellendrzés mindségének biztositdsa érdekében sziikséges
az dltaldnosan elfogadott ellendrzési szabvanyok biztositdsa.
A Nemzetkozi Kényvvizsgilati Standardok (ISA) ilyen 4l-
taldnosan elfogadott szdmviteli standardok a kdzszférdban.

Az eredményszemléletd pénziigyi kimutatdsokndl a
konyvvizsgdléi dontések egyre jelentésebbek, igy a mind-
ség-ellendrzési eljdrdsokat novelni szitkséges az ellendrzd
szerveknél.”

A harmadik tanulmdny 2016 4prilisban késziilt, amely
valéjiban nem is tanulmdny, hanem briefing paper. Kiemelt
kérdése a kormdnyok jobb pénziigyi déntéseinek meghozdsa
a szdmvitel segitségével, hiszen a teljes kort és megbizhaté
éves beszdmol6 javithatja a pénziigyi dontést, és a politikai
dontéshozatal szdmdra rendezett 4llamhdztarcdst biztosit.
A briefing paper megjelenésekor mér szdmos tagdllam 4dttért
az eredményszemlélet(i elszdimoldsra. Az dtldthatdsdg és az el-
szédmoltathatésdg kérdésében még adédnak vitatott pontok.
A briefing paper célja az eredményszemléletd elszdmolds azon
elényeinek kiemelése (ismét), melyek hozzdjérulnak a kormd-
nyok pénziigyi déntéshozatali folyamataihoz.

S Implementation of accrual accounting: the impact on public sector audir
December 2008 Forrds:

http://www.fee.be/images/publications/public_sector/Implementation_
of_Accrual_Accounting_in_the_Public_Sector_-_The_Impact_on_Pub-
lic_Sector_Audit_08128122008421647.pdf (2016. 11. 03.)



Az eredményszemléletd elszdmolds jelentds elénydket hoz
a tagdllamok szdmdra. Lehet, hogy gy tlinik kihivést jelent
a pénzforgalmi szemléletli elszdmoldst alkalmazé kozszféra
szdmdra, de a bevezetési tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
4eallasi koltségeket nagyméreékben ellensilyozza a megtérii-
lés. Az eredményszemlélet(i elszdmolds hozzdjirulhat a hosz-
szl tdvu tervezéshez és segiti a kormdnyokat a fenntarthaté
dontéshozatalban. A kozszféra rovid, kozép- és hossza tdva
doéntéseihez a szdmvitelnek kell biztositania a megbizhaté
pénziigyi informdcidkat. Mind a politikdnak, mind a koz-
véleménynek sziiksége van teljes kor(i és pontos pénziigyi in-
formdcidkra, a lehetd legjobb gazdasdgi és politikai dontések
meghozdsihoz. Az Eurépai Unié a globdlis piacokon akkor
lehet tovdbbra is attraktiv, amennyiben a szdmviteli standar-
dok lehetdség szerint nemzetkoziek.'s

Konkldzié

A kozszféra pénziigyi elszdémoldsainak dttekinthetdsége glo-
balis, eurdpai unids és helyi érdek egyszerre. Ezt biztosithat-
ja a pénzforgalmi elszdmoldsokrdl az eredményszemléletd
szdmvitelre torténd dcérés.

A gazdasdgi tigyletek keletkezésiikkor torténd konyvelése
javitja az elszdmolhatdsdgot, néveli az dtldthatésdgot. Ezdltal
a kozszférdban a pénziigyi jelentések jobb mindségi infor-
madcidkat biztositanak az dllami dontések el6készitéséhez.

Az eredményszemléletti szdmvitel képes kezelni a tdrgyi
eszkozok elhaszndléddsdnak kérdését, realizdlja a gazdalko-
dé szervezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét, annak
véltozdsait. Pontos és naprakész informdciét ad a szdllitéi
tartozdsokrol és a vevdi kovetelésekrdl, igy a koltségveté-
si szervek ,valds” gazdasigi teljesitménye megitélhetévé és
az egyes id6szakok teljesitménye osszehasonlithatévd valik.
Ez pontosabb és gyorsabb adatszolgdltatdst jelent. Tovdbb4
egyardnt megval6sulhat a kdzszférdban is az 6sszemérés va-
lamint az idébeli elhatdrolds elve is. Pontosan megismerhetd
a fenndllé és a jovébeni kotelezettségek sora. A bevételek és
az azok elérése érdekében felmeriilt réforditdsok az elvégzett
tevékenység idején jelennek meg a konyvelésben. Szigorabb
elszdmoldst biztosit, ami segiti a korrupcié csokkentésér, fel-
szdmoldsdt, pontos tervezést tesz lehetévé a kovetkezd idd-
szakokra vonatkozdan. A kényvelést és a kapcsolddé analiti-
kdkat az eredményszemlélet rendszerben kezeli, ami szintén
noveli a kozszféra dcldthatdsdgit.

Magyarorszdgon a pénzforgalmi szemlélet volt jellem-
26 a kozszféra teriileteire, azonban ez a szdmviteli szem-
lélet jelentds problémdkat hordozott a tervezéstdl kezdve a
végrehajtdson 4t az ellendrzésig. A kordbbi dllamhdztartdsi
rendszer sok problémdt hordoz magdban, elsdsorban, hogy
néhdny teriileten lehetéséget enged az Ggynevezett kreativ
konyvelési technikdk alkalmazdsdra, s emiatt példdul egy in-
tézmény vagy alapitviny pénziigyi helyzetét a valdsigostdl

' Accrual accounting: a key step toward better public finances Briefing

paper 2016.april Forrds:http://www.fee.be/images/publications/public_
sector/1604_Accrual_accounting_toward_better_public_finances.pdf

(2016. 11. 05.)

kedvez8bben lehet bemutatni. A problémdk kikiiszobolésére
jelent megolddst az eredményszemlélet(i szdmvitelre valé 4t-
térés.”” A problémdk féként abbdl adédtak, hogy a jelenleg
alkalmazott rendszer csak részben felel meg a valds szémvitel
alapvet§ funkcidjénak, céljdnak, és a rendszer legnagyobb
hdtrdnya, hogy a pénziigyi helyzetet sem lehet egzakt médon
megitélni, illetve nem lehet pontosan megallapitani, hogy va-
16jdban mi mennyibe keriil.'®

A koleségvetés alapjén gazddlkodoé szervezetek egyre gyak-
rabban végeznek villalkozdsi tevékenységet is, ami megkédve-
teli az adott id8szak tényleges teljesitményének megitélését.
Erre a pénzforgalmi szemlélet nem ad lehetdséget, az ered-
ményszemlélet(i viszont igen.

A tényleges teljesitmény megitélése segiti és javitja a révid
és hosszi tévi elSrejelzések pontossdgdt. A gazdasdgi donté-
sek azért is megalapozottabbd vdlnak az eredményszemlélet
esetén, mert hatdssal van a vezet8k és dontéshozdk gazdasdgi
gondolkoddsdra is.

Igaz, hogy az 4ttérés extra kiaddsokkal jdr, melyek nem
elhanyagolhatdk, valamint tény az is, hogy hosszabb iddin-
tervallumot jelent az Uj elszdmoldsi rendszer bevezetése és
a mindennapi rutin megszerzése, ugyanakkor dsszességben
tekintve az 4ctérésre, figyelembe véve a hossza tdvi globilis
hatdsokat és eredményeket, az eredményszemlélet jelentheti
az egyetlen kovetendd megolddst a kozszféra szdmdra, az 4t
léthaté pénziigyi nyilvdntartdsok megteremtése terén.
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