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Tarsadalmi kozfelelsség

Van-e kizigazgatds a biirokrdcidn til?

Az onkormdnyzatisdg vijraértelmezésénck

egy lehetséges gondolati kerete

A gazdasdg és a tdrsadalom szervezésének jelentds és elére-
mutaté felfedezése volt a biirokrdcia. Sokan és sok oldalrél
bemutattdk, hogy miként tette hatékonnyd a kdzdsségitdl fo-
kozatosan elszakadd, tomegessé vdlé termelést, tdrsadalmart,
benne a politikdt, a kozigazgatdst és a kultdrdt is.! A munka-
megosztds és a vele jaré hierarchikus irdnyitds, a kapcsold-
dé szabdlyozds és kontroll, s nem utolsé sorban a ,szervezeti
ember” mellett a tudds és az informécié korldtozott terjedése
is szerves része, ill. feltétele volt a biirokratikus ,,7endszerszer-
vezésnek”.

A biirokratikus berendezkedés a dolgok an. atomisztikus
szemlélete alapjdn szervezi meg a mikodést. E szerint a rend-
szer minden egyes eleme — végs soron a legkisebb egysége,
atomja is — az egész céljdt hivatott szolgdlni valamilyen, szd-
midra jol meghatdrozott funkciéval. A szervezés [ényege ezért
abban 4ll, hogy az alapcélt részcélokra, ezek teljesitése érde-
kében az 6sszmiikodést funkcidkra és feladatokra bontsuk le.
Majd azokat — a megvaldsitds feladatait és feleldsségét — egy
hierarchikusan felépitett szervezeti rendszer egyes elemeinek
osszuk ki, {rjuk el§ és ellendrizziik a végrehajtdst.

Mi jellemzi ezt a rendszert? A részek eldirt miikodése a szé-
mukra meghatdrozott feladat- és hatdskorben, amelyet a hi-

' A hatalmas szakirodalom autentikus forrdsainak idézése helyett ele-
gendd utalnunk Gajduschek Gyérgy dokrtori disszertdciéjdra — A biirokré-
cia-fogalom értelmezése a tdrsadalomtudomdnyokban és ennek jelentdsége
a kozigazgatdsi szervezetek sajdtsigainak magyardzatdban, 2000 — ahol ezt
megteszi helyettiink. Elérése: http://www.ajk.elte.hu/file/ POLDI_Gaj-
duschekGyorgy_dis.pdf A szakirodalombél azonban érdemes kiemelni
Michel Crozier: A biirokricia jelensége, KJK, 1981. kdnyvét, amely be-
mutatja a biirokrdcia sziikségszert velejéréjaként a hierarchidn beliili és
kivili elszigeteltséget, mint a belsé és kiilsé kornyezethez valé rugalmas
alkalmazkodds akaddlydt, s ebbdl fakadéan a belsd és kiilsé rendszerprob-
lémdk megolddsdnak az egyiittmiikodés és kommunikdcié nehézségeibdl
fakadé korldtozottsigdt. A biirokratikus miikodés a CSR/PSR kifejezett
ellenségeként” bontakozik ki eléttiink ebben a munkdban (ldsd pl. 290-
296. oldalak). Ez egyben meghatdrozza a tdrsadalmi feleldsségvallalds el-
mélyiiléséhez szitkséges szervezetfejlesziési feladatok irdnydt kiilondsen a
kozigazgatdsban.

erarchikusan magasabb szintek hatdroznak meg szerveznek,
ellendriznek. A rendszerelemek merev hatdrai, esetiinkben a
kozigazgatds szerveinek és egészének — az Un. bemeneteken
és kimeneteken tdli — elszigeteltsége a kornyezetétdl, az egész
rendszer és mikodés ilyen irdnya, a részek egymistdl valo el-
hatdroldddsi készretése. A feleldsség szigortian és kozvetleniil «
[funkcié és a feladar hatdrain beliili értelmezése. A sajdt szer-
vezeti és belsd részegységi érdekek meghatdrozé jellege, amely
kizdrélag az el8irt feladatra 8sszpontosul.

Meddig jé a biirokricia a kizjé szolgilatdban? Nem kétsé-
ges, hogy a jé szellemi és jol mikodd biirokrdcia hatékony,
hatdsos, de adott esetben még gazdasigos, s6t j6 gazda is tud
lenni. Tudjuk azonban, hogy erds hajlama van az énérdekd-
ségre, s ilyenkor képes eltdvolodni a kozjét szolgdlé kozér-
dektdl akdrmilyen messzire, a hatékony biirokratikus dikta-
tdra irdnydba. Van azonban egy dltaldnosabb — nyugodtan
mondhatjuk — rendszerprobléma is, amely a modern vildg-
ban egyre szembet(indbb. Felvethetd ugyanis az egydltalin
nem magdtdl éreetddd kérdés: kinek a dolga a kizjé szolgdlata?

A kozj6 — természeténél fogva — mindenkit szolgdl és azért
mindenki felelés. Az iizleti szféra erre a mult szdzad elsé felé-
ben jott rd, s ez a felismerés volt a tdrsadalmi felel8sségvélla-
lds (CSR — Corporate Social Responsibility) megsziiletésének
és kibontakozdsdnak alapja.? Lényege az, hogy a cégeknek a
termelés kiils6, tdvolabbi tdrsadalmi és kornyezeti hatdsaira,
fenntarthatésdgdra is figyelni kell. S ezzel, az tizlet benyo-
mult a kdzjé szférdjdba, ahol a kdzjavak rendelkezésre 4ll4sd-
r6l, 4llapotdrdl kell gondoskodni a mostani és a jové generd-
cidk szdmdra. Pedig ez — a kozjavak eldteremtése — addig csak
a kozigazgatds célja és feladata volt.

2 A CSR nemzetkézi kibontakozdsdnak torténetét mutatja be az Eurépai
Unié egy dttekintd kiadvdnya. Villalati Tdrsadalmi Felel§ségvallalds: J6
Gyakorlatok és Ajanldsok, DESUR, a forrds elérése: http://www.desur.eu/
wp-content/uploads/2014/10/Guide_of_Good_Practices_and_Recom-
mendations_Hungary.pdf
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A civil tdrsadalom, az egyes emberek — torvények elbirdsai
nélkil is — magdtdl értet6ddnek tartjik, hogy kisebb na-
gyobb kozosségeik felé kotelezettségeik vannak. Egymads se-
gitése, a rend, tisztasdg, biztonsdg fenntartdsa, a természeti
kornyezet megdvdsa tobbségiink szdmdra nyilvdnvalé dolog
és nem csak sajit magunk érdekében. Kozvetleniil meg is ¢l-
jik, hogy ami nekem jé és szép — rendben tartott kdrnyezet
az el8kertiinkben, s azon tdl, a hdzunk eldtt, vagy egy kelle-
mes, hasznos tdrsasdgi dsszejovetel, megszervezett szabadidds
program — az j6 és szép a kozosségnek, szomszédsdgunknak,
az egész telepiilésnek, tehdt a kozjd szerves része.

Amikor tehdt a kozjé szolgdlatdrdl beszéliink, akkor
— amint ldtjuk — abban a kizigazgatds csupdin az egyik ténye-
20, egy sokkal tdgabb rendszer része. A biirokratikus berendez-
kedés — természete folytdn — errdl nemigen vesz tudomdst.
Szemléletével nem fér 8ssze olyan kiils§ elemek és koriilmé-
nyek figyelembe vétele, amelyeket sajétos médszereivel és esz-
kozeivel nem tud uralni, irdnyitani, amelyért nincsen eldirt
felel8ssége. S6t, amint a tovdbbiakban csupdn utaldsok erejé-
ig, de ldtni fogjuk, szigorusdgdban még sajdt lehetdségeinek
egy részét is feldldozza a minden dron fenntartandé — fentebb
leirt — ,, biirokratikus rend” oltdrdn.

Visszatérve a magasabb, elméleti sikra: a fentebb emlitett
atomisztikus megkdzelités mellett, van a rendszereknek egy
masik, an. holisztikus szemlélete és szervezési elve is. E szerint
a rendszerelemek sokféleképpen — tehdt nem csak hierarchi-
kusan — kapcsolédva egymdshoz és a kdrnyezethez olyan tu-
lajdonsdgokra tesznek szert, amelyekkel e kapcsolatok nélkiil
nem rendelkeznek.> Ezt gy mondjuk egyszertien, hogy az
egész — a kapcsolatok révén — tobb mint a részek egyszer(
Osszessége. UJ mindségek, tulajdonsdgok sokasdga keletkez-
het a dolgok — emberek, dolgok, tények, események — kap-
csolatai 4ltal.

Holisztikus megkozelités kizigazgatdsban? Erdekes dolog,
hogy mikézben a demokratikus kézigazgatds a kozjét irja a
zdszlajdra, s mint fentebb ldttuk ez nem csupdn az & dolga,
mégsem magdtdl értetddd szdmdra a holisztikus szemlélet.
Miért van az, hogy a biirokrdcia annyira fontossd valt a koz-
igazgatds szdmdra, hogy az mdr az dllam szinonimdjdvd véle?
Miért nem ¢épiti be a miikddésébe azt, hogy egyes legdtfogdbb
céljai — pl. a j6lét — a tdrsadalom valamennyi szerepl8jének
céljaival egybeesnek? A kérdés elméleti szintli megvélaszoldsa
messze vezet — csak néhdny tudomdnydg és -teriilet, amely
a kérdéssel kiilonbozd szempontokbdl foglalkozik: dllam- és
jogtudomdny, kézigazgatdstan, kozgazdasigtan, szocioldgia,
kiilonésen a szervezetszocioldgia, szervezetpszicholdgia, po-

* A holizmus és atomizmus (a fizikdban, kémidban) vagy organicizmus
és mechanicizmus (a biolégidban és tdrsadalomtudomdnyban) — a rendsze-
relmélet alaptémdja — nem csak a vildg kétféle filozofiai szemlélete (egy-
szer(isitve: atomjaira bontva vagy egész jellegében ismerhetd-e, értheté-e
meg a vildg), hanem a vildgnak — fizikai, kémiai, biolégiai és tdrsadalmi
szinteken egyardnt — magénak a természetének firtatdsa. A téma igen mesz-
sze vezet érintve a redukcionizmus (a bonyolult rendszerek, jelenségek, osz-
szefliggések megértheték-e egyszer(ibb dsszetevéik alapjin) lehetdségének,
jogossdganak kérdését is. Ugy tiinik, jelenleg a holizmus 4ll nyerésre mind
a négy szinten, Ujabban a fizikdban is a kvantumelmélet eredményei (az
anyag egyideji hulldim és részecske természete) nyomén.

litolégia, 6koldgia, telepiiléstudomdny, rendszerelmélet, szer-
vezés és vezetéstudomdny.

A tudomdnyos hdtteret dtugorva kanyarodjunk a felelds-
ség kérdése felé, mert ott véliink felfedezni egy gyakorlatias
vélaszt, megolddst és aktudlis feladatot, lehetdséget a koz-
igazgatds, kiilonosen a helyi 6nkormdnyzatok, a telepiilésme-
nedzsment szdimdra. A biirokrdcia lényegében a feladat és a
kapcsolédo felel8sség megosztdsdrdl szél. Feltételezi, hogy a
részek ilyen médon hatékonyan megszervezett egésszé dllnak
ossze. A biirokracia jol kezeli a részek feladatdc és felel§ssé-
gét, de ekdzben nem vilaszol arra a kérdésre, hogy ki felel az
egészérr. Mégpedig azért nem, mert leegyszer(sitd, atomiszti-
kus szemléleténél fogva nem is tudja — helyesen! — de nem is
akarja értelmezni, hogy valdjdban mi az egész.

A gazdasdgi, tdrsadalmi és technoldgiai valtozdsok 4j irdny-
ba haladnak, ahol az egész 1ij értelmezést kap, a szervezeti hatd-
rok a kordbbiakhoz képest oldottabbakka vdlnak, a kozjoért
valé feleldsségnek mindenki részesévé vélik.* A biirokratikus
szellem és mechanizmus ebben a viligban nem dltaldnos,
mindent meghatdrozd, hanem csak egyfajta szervezési, ird-
nyitdsi és mikodési médként jelenik meg a nyitott kormdny-
zds fokozatosan béviils, gazdagodd szemlélete, médszer- és
eszkoztdra mellett. A kozigazgatdsi szervezetek mdr kezdik
felfedezni, hogy ez a képesség, hajlam és tevékenység bizo-
nyos mértékig szinte mindig jelen volt a mtikdésiikben, de
nem tudott meghatdrozd szervezeti tényezdként kiteljesiilni.

Taldn éppen a biirokratikus szellem mindenre kiterjedd
jellege volt sokdig az egyik legnagyobb akadily, de lehetett
az a tdrsadalmi, politikai igény, nyomds, bizonyos 1] szerve-
zeti és személyes képességek, készségek hidnya, a szervezeti
kultdra adott jellege, 4llapota is. A helyzet azonban megv4l-
tozni ldtszik. Az tzleti szféra CSR-jét a kozszféra PSR-jének
(Public Social Responsibility) felismerése kéveti. Az 4j, java-
solt terminoldgia — tdrsadalmi kozfeleldsség — arra utal, hogy a
kozteladatok elldtdsédhoz kapesolédé kozfelel8sség nem sziik-
ségképpen dtfogd, kozosségi és/vagy tdrsadalmi tartalmdg,
annak CSR értelmében. A kozfeleldsség 6nmagdban adott
kozosség, a tdrsadalom dltal t6rténd szdmon kérhetdséget,
elszdmoltathat6sdgot jelent, de kizdrélagosan a torvény dleal
eléirt feladat- és hatdskorben.

A tdrsadalmi kizfelelésség villaldsa azt feltételezi, hogy a
kozszféra intézményeinek — kozhivatalok és kozszolgéltatd
szervezetek — miikddési mozgdstere szélesebb anndl, mint
amit a jogszabdly szdmukra el8ir. Ez alighanem szinte ma-
gdtdl éreetddd, mert a jogi normék sohasem képesek teljes
pontossdggal leirni mit és hogyan kell tenniiik a kozszféra
szervezeteinek. Szabadsdgfokuk, tobblet feladatvéllaldsi
mozgdsteriik kisebb-nagyobb mértékben — még az adott,
gyakran sziik koltségvetési és egyéb erbforrdsok mellett is —
mindig adott volt és megvan jelenleg is. A kérdés az, hogy

4 A szervezés és vezetéstudomdnyi szakirodalom jé ideje mar a Gene-
ral Electric elnéke, Jack Welch 4ltal viziondle hatdrok nélkiili szervezetek
(boundaryless organization) kialakuldsdt vetiti el8re. Ldsd: hteps://en.wiki-
pedia.org/wiki/Jack_Welch A kozigazgatds teriiletén aktudlisan és legtelje-
sebben az USA-bdl elindult Open Government nemzetkdzi mozgalom és
partnerség — amelynek Magyarorszdg is hivatalos tagja — koveti és képviseli
ezt a folyamatot. Ldsd errdl részletesebben: https://www.whitehouse.gov/
open, http://www.opengovpartnership.org/country/hungary



milyen alapériékek, elvek, megfonroldsok vagy kiilsé rahatdsok
alapjdn élnek ezekkel a lehetdségekkel. A biirokricia ebben erds
a nyitott kormdnyzds felszabaditja azokat.

Egy tdgabb gondolkoddsi keretbe dgyazva a kézigazgatd-
si szervezetek minden esetben kozfeleldsséggel megvalésuld
miikddését — a fenti megfontoldsok alapjdn — ketrds megkize-
litéssel irhatjuk le:

— KOTELEZOEN ELLATOTT FELADATOK ESE-
TEBEN — A szdmukra kételezen el8irt, jogszabélyok
4ltal meghatdrozott feladat- és hatdskorben a kozigazga-
tdsi munkamegosztds szerinti mikodési teriileten, ame-
lyek jellemz8en a fentebb leirt atomisztikus megkozelités,
biirokratikus elvek szerint szervezédnek,

— ONKENTESEN VALLALT FELADATOK ESETE-
BEN — A sajét elhatdrozds alapjdn végzett, ill. szerve-
zett, a jogszabdlyok dltal nem tiltott, korldtozott tevé-
kenységek, amelyek jellemz8en a fentebb bemutatott
holisztikus megkizelités, a nyitott kormdnyzds elvei sze-
rint szervezédnek.

Mindkét esetben ,,jellemzd” megkozelitésekrdl beszéliink,
mert elvileg nem zdrhat ki a ,mdsik” megkodzelités sem
mindkét mikodési teriileten. A telepiilésfejlesztés tervezé-
se konkrét példa arra, hogy jogszabdly irja el8 a holisztikus
megkozelitést kotelezd feladat esetében. A mdsik csoportban
is taldlhatunk ott nem jellemz8 megkozelitést, példdul ami-
kor a helyi 6nkormdnyzat — tdrsadalmi kényszertiségbdl —
»0nként” vallalja alapvetd, aktudlisan hidnyzé kozszolgdlta-
tdsok, pl. 6voda, boles8de megszervezését, miikodtetését.

Az alcimben szerepld ,, biirokrdcidn tili kizigazgatds” a koz-
szféra adott szervezete szdmdra a holisztikus megkozelités alap-
jdn, onkéntesen vdllalt, tdrsadalmi kizfelelésséggel (PSR) meg-
valdsuld tevékenységek korér jelenti. A térsadalmi kozfelel8sség
véllaldsa részben a CSR kozigazgatdsi megfeleldje, de tobb is
anndl. Részét képezi az lizleti és civil szféra motivéldsa a tdr-
sadalmi felel@sségvallaldsra és olyan helyzetek, lehetdségek,
feltételek megteremtése orszdgos és helyi kozosségi szinten,
amelyek kedveznek a CSR-nek, azt a kozjo szdmdra a lehetd
legelénydsebb mederbe terelik.

A PSR tevékenységi teriilet a kozszféra minden szintjén és
szervezeti tipusdban értelmezhetd. A legkiterjedtebben azon-
ban az 6nkormdnyzatok miikodésében szervesiilhet, amire
néhdny pdrhuzamosan zajlé folyamat is rderdsit:

— Az 6nkormdnyzatok trvény szerint lehetdségként meg-
nevezett, a koltségvetésben kotelezden kimutatott® 6n-
ként véllalt feladatai — az itt megfogalmazott gondolati
keretben — eleve a PSR miikodés részei még akkor is,
ha ez eddig ebben az elvi megkdzelitésben még fel sem
meriilt.

— Az 6nkormdnyzatoknak az 4llami, kozigazgatdsi mun-
kamegosztdsban betsltott, adminisztrativ, biirokratikus
(pl. hatésdgi) és kotelezd kozszolgdltatds-szervezd szere-
pe fokozatosan csokken, mikdzben megvan a felhatalma-
zdsa 1j feladatok 0j médon valé elldtdsdra.

> A Magyarorszdg helyi énkormédnyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX.
torvény, 10 §-a ad felhatalmazdst dnként vallale feladatok elldtdsdra. Az
dllamhdztartdsrél sz616 2011. évi CXCV. tdrvény 23. §-a irja eld a kotelezd
és onként vdllale feladatok koltségeinek elkiildnitett bemutatdsdt.

— Az dj onkormdnyzati szerepkor — pl. helyi gazdasdg-,
tarsadalomszervezés, telepiilés modernizdcié — ered-
ményesen és hatékonyan, redlis médon csak tdrsadalmi
kozfelel8sséggel, holisztikus szemléletben tslthetd be,
jelentésen kiterjesztve az 6nként villalt feladatok korét.

— Az onkormdnyzati tdrsadalmi kozfelelésség vallaldsa
prognosztizdlhatéan fokozdd6 kiilsé gazdasdgi és tdrsa-
dalmi elvdrdsként is meg fog jelenni, mert — amint azt
jeleztiitk — hasonlé folyamart zajlik az tizleti és civil szfé-
rdban is, s az dnkormdnyzat lehet e kdzds térekvés terii-
leti ,, hdlézatszervezd” szerepléje.

— S végiil, fontos koriilmény a modern digitdlis techno-
légidk rohamos terjedése, ami nem csak egy fontos tdr-
sadalmi kozfeleldsség véllaldsi teriilet (az emberek ne
vesztesei, hanem nyertesei legyenek a digitélis jov6nek),
hanem a PSR-ben kulcsfontossdgti partneri egyiittm(-
kodést megkdnnyitd, kiszolgdld kézeg is.

Miért beszélhetiink — amint az alcim sugallja — a tdrsa-
dalmi kozfelel8sség intézményesiilési folyamata kapcsdn az
onkormdnyzatisdg ijraérrelmezésér6l? A legf6bb érv az, hogy
a nagyobb mértékben hivatali, adminisztrativ, biirokratikus
szellemiségl, a jog és kéltségvetés dltal korldtozott tevékeny-
séget fokozatosan fel kell, viltsa egy déntden nyitott, part-
nerségre épitd, kiterjedt, elvi alapon dtgondolt, stratégiailag
megtervezett onkéntes feladatrendszert elldtd, kiilsé eréfor-
rdsokat jelentdsen nagyobb mértékben koordindlé, holiszti-
kus alapokra helyezett miikodés. Ennek a transzforméciénak
ad alkalmas gondolati keretet — elveket és modszereket — a
tarsadalmi kozfelel8sség villalds tervezési és szervezési rend-
szere, menedzsmentje.

Hol tartunk most ebben a folyamarban? A nemzetkodzileg
is csak az elmult mintegy mdsfél évtizedben kibontakozé
PSR Magyarorszdgon a belépésiinket (2004) kdvetSen, az
EU kézos politikdja nyomdn jelent meg elészor.® Atfogd
kormdnyzati felel§sségvillaldsi stratégia ugyan 2015-ig nem
készilt, de a GSZT 4ltal kidolgozott javaslat, hatdssal volt
a kormdnyzati munkdra. Ennek példdja a 2011-ben elfoga-

¢ A Kormény az akkori Gazdaségi és Szocidlis Tandcsot (GSZT)kérte fel
2006 derekdn, hogy dolgozzon ki ajanldst a szdmdra, amely 2007. oktéber
18-4n keriilt elfogaddsra. A dokumentum napjainkig idét 4ll6an — tdrténe-
tileg is — expondlta a témdt, felmérte a CSR akrtudlis nemzetkozi és hazai
helyzetét, a magyar tdrsadalom ezzel kapcsolatos attittidjét és javaslatokat
fogalmazott meg a piaci, az dllami, dnkormdnyzati és civil szféra, valamint
a média szdmdra az akkori nemzetkézi gyakorlattal 6sszhangban. A téma
eddigi kutatdsa alapjan meg kell kockdztatnunk a feltételezést, hogy ez a
munka — a kormdnyzati politika kialakitdsdnak szintjén — nem volt ered-
ményes, az ajdnldsok, ill. a 2008-ban a kormdnyzat, ezen beliil az egyes
minisztériumok szdmdra késziilt stratégia és intézkedési terv nem keriiltek
az aktudlis kormdnyzat napirendjére, nem viltak kormanyzati intézkedések
alapjdvd. A 2007-ben elfogadott dokumentum itt érhetd el:
htep://www.berbarometer.hu/main/karrier/GSZT%20ajanlas%20veg-
so-elfogadott%2020071018.pdf

7 A kormdnyzat akeudlis tdrsadalmi feleldsségvillaldsi programja don-
t8en az iizleti szféra CSR-jének kormdnyzati befolydsoldsdrdl szol és csak
kisebb mértékben, korldtozottan érinti a kormdnyzati tdrsadalmi felelds-
ségvillalds kérdését, a PSR viszonylagos 6néllésdgdt még nem veti fel:
htep://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/ MK15048.pdf
(4743. old.)
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dott Nemzeti felzdrkéztatdsi stratégia®, amely hivatkozik
erre a dokumentumra, s kiilon részben foglalkozik a piaci
szerepl8k tdrsadalmi felel8sségvallaldsi szerepével ezen a té-
ren. Tovabbi j6 példdk erre a 2012-ben sziiletett kormdny-
hatdrozat a korrupcié elleni kormdnyzati intézkedésekrdl és
a Kozigazgatds Korrupcié-megel§zési Programjdnak elfoga-
ddsdrél’, valamint a Nemzeti Onkéntes Stratégia is'®. A kor-
mdnyzati szervek sora végez nevesitve vagy a nélkiil PSR
tevékenységet, amelyek osszességiikben messzemenden iga-
zoljdk a fent kifejtett megkozelités jelenlétét és a folyamat
fokozatos kibontakozdsdt. Ugyanez figyelhetd meg — érte-
lemszertien és sokkal hatdrozottabban — az 6nkormdnyzati
szférdban is.

8 Ldsd a dokumentum 110. oldaldn: http://romagov.kormany.hu/down-
load/8/e3/20000/Stratégia.pdf

? Ldsd: htep://korrupciomegelozes.kormany.hu/magyarorszag-eredmenyei
http://www.kormany.hu/download/5/€8/50000/Nemzeti%20Korrup-
ci%C3%B3ellenes%20Program.pdf

10 Ldsd: htep://www.onkentes.hu/sites/default/files/attachment/3/
mk2012-32.pdf (6487. old) http://www.onkentes.hu/cikkek/nemzeti-oen-

kentes-strategia

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Szakigazgatdsi és Szak-
politikai Intézete felismerte a sziilet6ben 1év4 hazai PSR jelen-
t6ségét. A téma jellegéhez hiven mds oktatd és kutatShelyek,
érdekelt kozigazgatdsi intézmények és érdekl8dd partnerek
szdmdra is nyitott programot inditort a nemzetkozi helyzet
megismerésén tdl a hazai tapasztalatok osszegydjtésére, ki-
éreékelésére, modszeres terjesztésére, s ezzel parhuzamosan a
kutatdsok elmélyitésére. Amint ldthatd, a kutatds, fejlesztés
és a gyakorlat egyidejlileg, egymdst kiegészitve, megtermé-
kenyitve halad a tdrsadalmi kozfelel8sség intézményesitése
teriiletén, s mindez vdrhatéan mér révidtdvon is megjelenik
majd mind a szakmai alap- és tovdbbképzésben, valamint a
doktori iskolai programokban is.



